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ASPNDR

De: Fondation du patrimoine Bretagne <bretagne@fondation-patrimoine.org>
Envoyé: jeudi 3 août 2023 10:40
À: aspndrosporden@gmail.com
Objet:  Partons ensemble sur les sentiers du G34

État de l'indicateur: Avec indicateur

 

 

Faire un don 

 

 

  

 
 

 

 

Sur le sentier du G34 

Cet été, nous vous invitons à découvrir quelques uns des projets que nous soutenons sur le 
mythique sentier de randonnée du GR34 ! 

Exclusivement côtier, le GR34 ou "sentier des douaniers" borde l'ensemble des côtes 
bretonnes sur plus de 2 000 km. Du Mont-Saint-Michel jusqu'au barrage d'Arzal, il permet de 
découvrir les paysages exceptionnels de la Bretagne maritime comme la presqu'île de 
Crozon, la Côte de Granit Rose ou encore le Golfe du Morbihan. 

Alors, laissez-vous guider le long du GR34 !  

  
 

 

 

Centre spirituel jésuite de Penboc'h à Arradon (56) 

Après avoir restauré l’ensemble des bâtiments du centre spirituel dont notamment la 
chapelle Saint-Joseph, c’est au tour du mur du littoral et de l’abri du marin de connaître des 
travaux de restauration. Les pierres de la clôture se sont endommagées à cause des 
intempéries et de la force des vagues du Golfe du Morbihan. Au-delà d'assurer la sécurité 
des promeneurs, c'est l'aspect historique de ce mur qu'il faut préserver par des opérations 
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de consolidation et de drainage indispensables. Afin de poursuivre ce grand chantier 
commencé en 2015, le centre spirituel jésuite de Penboc'h souhaite faire la réfection 
complète de la clôture en bas de la chapelle et sauvegarder les ardoises gravées, qui pour 
certaines datent du début du XXème siècle. Des générations de bacheliers du lycée de 
Saint François Xavier à Vannes ont marqué ce mur, au fil du siècle passé, de leur nom, de 
leur blason ou de mots qui les avaient touché. 

Depuis plus de quarante cinq ans, le centre spirituel jésuite de Penboc’h est largement 
ouvert sur le territoire et propose différentes activités, complémentaires aux retraites 
spirituelles. Accueillant un public large et diversifié, le centre propose des temps pour se 
ressourcer, dans un cadre paisible et silencieux propice à la réflexion. 

 

Soutenir le projet 

 

 

 
 

 

 

Soutenir le projet 

 

 

Viaduc de Caroual à Erquy (22) 

Situé en bordure du front de mer, le 
viaduc de Caroual est un ouvrage d’art de 
la ligne départementale de chemin de fer 
reliant Saint-Brieuc à Saint-Briac, réalisé 
entre 1913 et 1916 par l’ingénieur 
briochin des Ponts et Chaussées, Harel 
de la Noë. De ses 109 mètres de long 
pour 17 mètres de hauteur, il en impose ! 
Sa construction, en béton armé et en grès 
local rose, est une véritable prouesse 
technique pour l’époque. Le « petit Train 
des Côtes du Nord » transportera sur le 
viaduc dans les années 1920 et jusqu’en 
1948 les estivants jusqu’à la station 
balnéaire d’Erquy.  

La commune a fait restaurer cet ouvrage 
remarquable de génie civil pour créer une 
nouvelle voie verte pour les piétons et les 
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cyclistes qui relie désormais le GR34 
entre Pléneuf et le Cap Fréhel. 

 

 
 

 

Vieux phare de Penmarc'h (29) 

Le vieux phare se dresse sur le site de la 
cité portuaire de Penmarc’h, autrefois 
agglomération maritime florissante 
capable de rivaliser avec Nantes. Attirés 
par cette richesse, brigands et corsaires 
ont maintes fois pillé la cité, au cours des 
XVe et XVIe siècles. Ce serait pour tenter 
de prévenir ces attaques qu’une Tour à 
Feu fut érigée, assurant ainsi le rôle de 
sémaphore avant la construction du vieux 
phare.  

Depuis plusieurs années, le phare, 
également devenu musée, est soumis aux 
rudes conditions climatiques. L’édifice 
présente d’importants problèmes 
d’étanchéité, avec notamment l’apparition 
de fuites dans les salles d’expositions. 
Sans intervention rapide, aucune œuvre 
ne pourra plus être exposée dans ces 
salles. 

 

 

 

Soutenir le projet 

 

 

 

 

 

Soutenir le projet 

 

 

Chapelle Sainte-Marguerite à Landéda 
(29) 

Située dans le Pays des Abers, sur la 
presqu'île de Cleguer Meur ("le grand 
rocher" en celte), il semblerait qu’il y ait 
toujours eu un lieu de culte à l’endroit de 
cette chapelle. D’abord païen, en 
témoigne la stèle ovoïde présente dans 
l’enclos. Elle se trouve dans un cadre 
naturel à la fois rocheux et dunaire, non 
loin des dunes très connues de Sainte 
Marguerite.  

Rebâtie au XIXe siècle à la place d'une 
chapelle plus ancienne, d'importants 
travaux de restauration entrepris dans les 
années 1960 lui ont ôté son cachet initial. 
L'objectif du projet de restauration est 
ainsi de permettre à la chapelle de 
retrouver son visage d'antan tout en 
opérant les travaux nécessaires à sa 
sauvegarde. 
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Tumulus de Mané Er Hroëck à 
Locmariaquer (56) 

Le tumulus de Mané Er Hroëck est un des 
tous premiers tombeaux de « roi », 
enseveli avec du jade, une pierre 
symbolique. Les 3 tumulus carnacéens 
sont des sépultures uniques au monde 
par leurs dimensions colossales. Celles-
ci ont été élevées pour l’inhumation d’une 
unique personne, dont on imagine le rang 
social prestigieux pour l’époque 
néolithique. D'autres sites mégalithiques 
parcours le littoral comme la Table des 
Marchands, les alignements de 
Kerpenhir, le dolmen des Pierre plates, et 
le dolmen de la pointe de Bilgroix. 

Aujourd’hui, le tumulus de Mané Er 
Hroëck est un des sites majeurs du Bien 
candidat au Patrimoine de l’UNESCO : les 
mégalithes des rives du Morbihan. Une 
restauration est prévue pour conserver et 
préserver ce patrimoine d'exception. 

 

 

 

Soutenir le projet 

 

 

 

 

 

Soutenir le projet 

 

 

Cathédrale de Dol-de-Bretagne (35) 

Construite entre le XIIème et de XVIIème 
siècle, la cathédrale Saint-Samson 
témoigne de l’importance religieuse et 
politique de Dol avant la Révolution. Elle 
s’impose comme le souvenir de son 
prestigieux passé d’évêché, d’archevêché 
et de comté. Située au cœur d’une Petite 
Cité de Caractère, la cathédrale est un 
trésor d’architecture parmi beaucoup 
d’autres. Dol, présente de riches 
témoignages architecturaux mais offre 
aussi une vue imprenable du Mont-Dol 
sur toute la baie du Mont-Saint-Michel. 

L’usure du temps a fait son œuvre, et 
d’importants travaux de restauration des 
parties hautes sont à prévoir. Commencé 
en 2019, le chantier devrait durer une 
dizaine d'années afin de préserver les 
toitures hautes, les balustrades et les 
vitraux de la cathédrale. 

 
 

 

 

 
 

 

 

  

Antenne de Rennes (22, 35, 56) : 7 boulevard Solférino, 35000 RENNES  

02 99 30 62 30 - bretagne@fondation-patrimoine.org 
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Antenne de Brest (29) : 55 rue Nungesser, CS 20116, 29802 BREST cedex 9 

 02 98 04 86 28 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Vous recevez ce message sur votre adresse email @ car vous êtes entré(e) en relation avec la Fondation du patrimoine ou 
avez effectué un don. Conformément à la loi Informatique et Libertés et au RGPD, en justifiant de votre identité, vous 

disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’effacement ou de portabilité de vos données, du droit de retirer un 
consentement préalablement donné à un traitement, ou, pour des motifs légitimes de vous y opposer totalement ou 

partiellement, ou encore à en demander la limitation. Pour exercer vos différents droits, vous pouvez envoyer un mail au 
Délégué à la Protection des Données (DPO) de la Fondation du patrimoine : dpo@fondation-patrimoine.org 

 
  

Cet email a été envoyé à aspndrosporden@gmail.com, cliquez ici pour vous désabonner. 
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Bleuzen Yannick

De: Fondation du patrimoine Bretagne <bretagne@fondation-patrimoine.org>
Envoyé: mardi 4 juillet 2023 12:13
À:
Objet: Découvrez les bénévoles de la Fondation !

État de l'indicateur: Avec indicateur

 

 

Faire un don 

 

 

 

 

 
 

 

 

Les bénévoles qui font vivre la Fondation ! 

À la Fondation du patrimoine, le rôle des bénévoles est essentiel pour aider, informer et 
accompagner toute personne soucieuse de préserver le patrimoine de notre région. 

Diverses missions sont proposées : donner des informations sur le label, aider au 
lancement des appels aux dons ou encore veiller au bon fonctionnement de la délégation, 
les bénévoles ont un rôle précieux pour la Fondation. Leur mission peut s'effectuer par 
territoire ou par thème, en se spécialisant sur un type de patrimoine spécifique. Grâce à ce 
dévouement, les bénévoles contribuent grandement à la préservation de notre patrimoine 
naturel et bâti. 

Avec 65 bénévoles, la délégation Bretagne est bien entourée, mais il nous manque du 
soutien dans certains territoires. Alors si le rôle de bénévole vous intéresse, n'hésitez pas et 
contactez nous ! 
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Soutenir le projet 

 

 

Sinagot Les Trois Frères à Séné (56) 

Dernier Sinagot authentique, Les Trois 
Frères, classé Monument Historique, 
symbolise la communauté des pêcheurs 
du Golfe du Morbihan. En 1943, le 
chantier Querrien au Bono reçoit une 
commande : Patern Le Franc, pêcheur de 
Séné, a besoin d’un nouveau sinagot long 
de 10,50 m. Ayant trois fils, il le nomme 
Les Trois Frères. D'abord utilisé pour la 
pêche dans le Golfe du Morbihan et en 
baie de Quiberon, Les Trois Frères va 
ensuite devenir un bateau de plaisance 
en passant par différents propriétaires. 
Aujourd'hui, c'est l'association Les Amis 
du Sinagot qui s'occupe de le faire 
naviguer. 

Les Trois Frères fête dignement ses 80 
ans cette année. A cette occasion, 
l’association les Amis du Sinagot qui 
entretient régulièrement ce bateau depuis 
son acquisition, a programmé une 
nouvelle restauration au chantier du 
GUIP.  

 

 
 

 

8/187



3

Jardin Georges Delaselle sur l'île de Batz 
(29) 

Le Jardin Georges Delaselle, situé sur 
l’Île de Batz au large de Roscoff, héberge 
une richesse patrimoniale remarquable. 
Au début du XXe siècle, Georges 
Delaselle, assureur parisien passionné de 
botanique tombe sous le charme de l’île 
de Batz. Étonné par la présence de 
nombreux végétaux rares en provenance 
des quatre coins du monde et acclimatés 
par les marins de l’île, il décide d’y créer 
un jardin exotique. Après avoir été 
abandonné, le jardin retrouve son 
sublime en 1987 grâce à la mobilisation 
de bénévoles.  

Aujourd'hui propriété du Conservatoire du 
littoral, le jardin est géré par Haut-Léon 
Communauté. Afin de mettre en valeur la 
richesse de ce patrimoine naturel, une 
restauration de la Villa Nast et un 
aménagement du jardin ont été menés 
depuis 2022. 

 

 

 

Soutenir le projet 

 

 

 

 

 

Soutenir le projet 

 

 

Mobilier de l'église de Saint-Marc-sur-
Couesnon (35) 

L’église de Saint-Marc-sur-Couesnon est 
un édifice d’origine romane remanié au 
XIVe siècle et en partie reconstruit en 
1517. Elle abrite de très nombreux objets 
d’art dont dix-neuf sont classés ou 
inscrits comme les fonds baptismaux ou 
la vierge à l’enfant en calcaire du XVe 
siècle, caractérisée par un déhanchement 
du plus bel effet, provient de l’école 
normande. Et surtout, elle abritait un très 
beau calice en argent doré et ciselé du 
début du XVe siècle. C’est l’un des tout 
premiers objets classés du département 
d’Ille-et-Vilaine ! 

Le travail engagé par la commune sur la 
restauration de son mobilier et la 
densification des sentiers de randonnée 
a pour but de développer plusieurs 
dimensions : pédagogique, patrimoniale, 
citoyenne et de la biodiversité. Un premier 
sentier d’interprétation sur le retour de la 
loutre d’Europe, va ouvrir cet automne. 

 

 
 

 

Actualités 
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Club des Mécènes 

Le Club des Mécènes Bretagne a remis la 
semaine dernière un chèque de 5 000 € 
pour la restauration du phare de 
Moguériec, sur le port de Sibiril dans le 
nord Finistère. 

En 2015, le phare alors en état de péril est 
menacé de démolition. Mais grâce à la 
mobilisation de la population locale et la 
formation de l'association "Sauvons de 
phare de Moguériec", le phare a pu être 
restauré. Depuis Avril, il a retrouvé sa 
place sur le port de Sibiril. 

 

 
 

 

La Minute Patrimoine 

Dernier épisode de La Minute 
Patrimoine de cette saison soutenu la 
Fondation. Toujours réalisé en 
collaboration avec la région Bretagne et 
diffusé par la chaîne Tébéo, nous vous 
proposons de découvrir le fort de la 
Conchée ! 

Soutenir le Fort 

 

Dans un autre épisode réalisé par la 
région Bretagne, les sinagots du Golfe du 
Morbihan sont mis à l'honneur !  

La Fondation soutient la restauration de 
différents sinagots, dont le Jean et 
Jeanne appartenant à la même 
association que Les Trois Frères. 

Soutenir le Jean et Jeanne 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Antenne de Rennes (22, 35, 56) : 7 boulevard Solférino, 35000 RENNES 

02 99 30 62 30 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Antenne de Brest (29) : 55 rue Nungesser, 29800 BREST 

 02 98 04 86 28 - bretagne@fondation-patrimoine.org 
 

 

 

Vous recevez ce message sur votre adresse email @ car vous êtes entré(e) en relation avec la Fondation du patrimoine ou 
avez effectué un don. Conformément à la loi Informatique et Libertés et au RGPD, en justifiant de votre identité, vous 

disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’effacement ou de portabilité de vos données, du droit de retirer un 
consentement préalablement donné à un traitement, ou, pour des motifs légitimes de vous y opposer totalement ou 
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partiellement, ou encore à en demander la limitation. Pour exercer vos différents droits, vous pouvez envoyer un mail au 
Délégué à la Protection des Données (DPO) de la Fondation du patrimoine : dpo@fondation-patrimoine.org 

 
  

Cet email a été envoyé à , cliquez ici pour vous désabonner. 
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De: Fondation du patrimoine Bretagne <bretagne@fondation-patrimoine.org>
Envoyé: jeudi 1 juin 2023 13:58
À:
Objet: À la découverte des manoirs bretons !

 

 

Faire un don 

 

 

 

 

 
 

 

 

À la découverte des manoirs bretons 

Le saviez-vous ? La Bretagne est une terre de manoirs ! Les historiens en ont recensé plus 
de 12 000 dans la péninsule, bien que seulement la moitié nous soit restée.  

Cette tradition des manoirs trouve ses origines dans l'Antiquité et la période gauloise, où des 
demeures aristocratiques étaient érigées au milieu de domaine agricole. D'ailleurs, le mot 
"manoir" provient du latin manere, qui signifie "demeurer". La fonction première d'un manoir 
est donc d'être habité. Mais son rôle ne s'arrête pas là, il est aussi un lieu de travail et de 
pouvoir. Les domestiques et les ouvriers agricoles qui travaillent dans le domaine sont logés 
dans les dépendances du manoir. Afin de montrer leur pouvoir, les propriétaires n'hésitent 
pas embellir ou fortifier leur demeure à des fins ostentatoires. 

Les manoirs bretons possèdent plusieurs spécificités : on pense tout d'abord aux matériaux 
locaux utilisés lors de la construction, comme le granit. Mais on ne peut ignorer l'influence 
britannique et normande sur l'architecture de ces manoirs. Par exemple les logis-portes sont 
directement inspirés des gate-houses anglaises. Aussi, des galeries extérieures et des 
escaliers monumentaux ornaient les cours de bons nombre de manoirs bretons, afin de 
montrer la puissance de la famille. 

Bien que l'âge d'or des manoirs bretons soit au Moyen-Âge, ces derniers ont continué d'être 
construits des siècles plus tard. Avec le déclin de la noblesse à partir du XVIIe siècle, des 
notables et des marchands ont pu bâtir leur propre manoir. Au XIXe siècle, période de 
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redécouverte du Moyen-Âge, l'architecture s'inspire de ce patrimoine local. Certaines 
stations balnéaires bretonnes reprennent alors les codes du manoir. 

 

 
 

 

Manoir du Vauhoudin (35) 

Le manoir du Vauhoudin se situe au cœur d’un petit vallon bocager où passait un chemin 
vers Compostelle, la voie des Plantagenêts. Les plus anciennes parties encore existantes 
datent vraisemblablement du XVIe siècle. L’ensemble se compose d’un logis datant de 1773 
et de nombreuses dépendances réparties autour d’une grande cour ouverte. La partie datant 
du XVIe siècle était à l’origine un manoir qui fut transformé en métairie et étable après la 
construction du nouveau logis. La chapelle, quant à elle, fut transformée en fournil. 

Cet ensemble de bâtiments est très dégradé, et ce patrimoine disparaîtra irrémédiablement 
si rien n'est engagé. Il présente en outre un risque, en cas d’éboulement supplémentaire, pour 
les personnes passant à proximité. Des travaux de restauration ont donc été lancés par la 
famille propriétaire, qui souhaite créer du lien grâce à ce projet. Des camps-chantiers sont 
organisés à la semaine, et des woofeurs s'occupent du maraîchage.  

Une fois le manoir restauré, celui-ci accueillera des événements et des animations 
culturelles, agricoles ou techniques autour du patrimoine gallo ! 

 

Faire un don 

 

 

 
 

 

 

Manoir de Kerhouëder à Locarn  (22) 

Dépendant originellement de l'importante 
famille des Rosmadec, ce manoir abritait 
autrefois la cour de justice de la 
seigneurie. Composé de deux corps de 
bâtiments, la partie orientale semblent 
être la plus ancienne. Des vestiges datant 
de la fin du XIVe siècle y ont été 
retrouvés. Après plusieurs modifications 
de l'édifice, le bâtiment occidental est 
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Faire un don 

 

 

ajouté en 1671, afin d'abriter le chapelain 
de la seigneurie. 

Ce manoir est caractéristique des logis 
de la Bretagne intérieure. Pour préserver 
ce patrimoine, une association locale 
s'est monté pour sauver l'édifice en péril. 
Après sa restauration, le manoir de 
Kerhouëder accueillera l'institut Jules 
Verne, qui œuvre pour le développement 
économique, culturel et social du Centre 
et de l’Ouest de la Bretagne.  

 

 
 

 

Manoir de Kergoz au Guilvinec (29) 

Pour dater le manoir de Kergoz, on se fit à 
des actes notariés qui mentionnent 
l'édifice à partir de 1380. Au long du 
19ème siècle, le manoir fut exploité en 
ferme agricole et revendu à nouveau à 
plusieurs reprises. Malgré sa vétusté due 
au manque d’entretien, le manoir fut 
occupé par les allemands durant 
l’Occupation, en raison de ses remparts 
protecteurs. Après avoir servi de prison 
pour des résistants en attente de leur 
départ vers l’Allemagne, ces baraques 
servirent de geôle pour les allemands 
eux-mêmes à la Libération. 

Un projet de restauration mené par la 
commune du Guilvinec vise à pérenniser 
l’enceinte du manoir de Kergoz dans son 
état actuel ruiniforme, en conservant les 
ajouts tardifs et les traces successives 
d’effondrement du mur Sud.  

 

 

 

Faire un don 

 

 

 

 

 

En savoir plus 

 

 

Manoir de la Cour de Launay (56) 

Situé dans la basse vallée de l'Oust, au 
cœur du Morbihan, le manoir de la Cour 
de Launay est l’un des rares témoins de 
l'architecture médiévale bretonne à avoir 
conservé ses dispositions d’origine. Érigé 
en 1470 par une famille de nobles, il 
passe à la fin du XVe siècle à la puissante 
famille de Castellan, se fossilisant 
probablement de façon partielle dans sa 
forme ancienne et lui conférant son 
authenticité. 

Le manoir a souffert durant les nombreux 
siècles qu’il a traversé d’un manque 
d’entretien qui a dégradé et altéré en 
profondeur les structures porteuses. Les 
propriétaires ont souhaité entreprendre 
une restauration complète de l'édifice. Ce 
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projet a reçu le soutien de la Mission 
Bern en 2021.  

 
 

 

 

Actualités 
 

 

 

 

 

 

La Minute Patrimoine 

Au cours du mois de Mai, deux nouveaux 
épisodes de la Minute Patrimoine sont 
sortis ! Diffusés sur la chaîne Tébéo, en 
collaboration avec la région Bretagne, 
nous vous proposons de découvrir deux 
projets que nous soutenons : 

∑ Le patrimoine maritime 
d'Audierne et le mât Fénoux  

∑ Le château de Coëtcandec 

Soutenir Audierne 

 

Soutenir Coëtcandec 

 

 

 
 

 

Don de Ken Follett pour la cathédrale de 
Dol-de-Bretagne 

Lors d'un évènement de levée de fonds 
Outre-Manche au sein de l’Institut français 
de Londres, Ken Follett a fait un don de 
£24,105 (soit à peu près 27 600 €) pour 
la restauration de la cathédrale Saint-
Samson de Dol-de-Bretagne ! 

L'année passée, il avait déjà reversé les 
droits d’auteur de son livre « Notre-Dame 
» paru chez Robert Laffont, d’un montant 
de 148 000 €, pour ce même projet. 

Soutenir Dol-de-Bretagne 

 

 

 

 

 

 

 

  

Antenne de Rennes (22, 35, 56) : 7 boulevard Solférino, 35000 RENNES 

02 99 30 62 30 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Antenne de Brest (29) : 55 rue Nungesser, 29800 BREST 

 02 98 04 86 28 - bretagne@fondation-patrimoine.org 
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Vous recevez ce message sur votre adresse email @ car vous êtes entré(e) en relation avec la Fondation du patrimoine ou 
avez effectué un don. Conformément à la loi Informatique et Libertés et au RGPD, en justifiant de votre identité, vous 

disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’effacement ou de portabilité de vos données, du droit de retirer un 
consentement préalablement donné à un traitement, ou, pour des motifs légitimes de vous y opposer totalement ou 

partiellement, ou encore à en demander la limitation. Pour exercer vos différents droits, vous pouvez envoyer un mail au 
Délégué à la Protection des Données (DPO) de la Fondation du patrimoine : dpo@fondation-patrimoine.org 

 
  

Cet email a été envoyé à , cliquez ici pour vous désabonner. 
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De: Fondation du patrimoine <bretagne@fondation-patrimoine.org>
Envoyé: samedi 29 avril 2023 10:03
À:
Objet: Donner une seconde vie au patrimoine 

 

 

Faire un don 

 

 

 

 

 
 

 

 

Une seconde vie pour notre patrimoine 

Est-ce que préserver notre patrimoine, c'est seulement le restaurer ? À cette question, nous 
vous répondons que non. Une fois la restauration terminée, il faut réussir à mettre en avant 
la richesse de ce patrimoine. Soit en lui rendant sa fonction première, soit en le réhabilitant. 

Donner une seconde vie à des lieux ou des édifices, c'est ce que font bon nombre 
d'associations et de collectivités soucieuses de leur patrimoine. Des musées, des tiers-lieux 
ou encore des hébergements touristiques prennent place dans ce qui étaient autrefois des 
châteaux, des établissements pénitenciers ou des moyens de locomotions. La réhabilitation 
du patrimoine permet de le préserver et d'en faire un lieu de mémoire, tout en lui redonnant 
vie. 

 

 
  

Musée Sérusier à Châteauneuf-du-Faou (29) 

L’histoire et le patrimoine de Châteauneuf-du-Faou sont fortement marqués par le couple 
d’artistes Paul Sérusier (1864-1927) et Marguerite Gabriel-Claude (1879-1950), qui y 
avaient élu domicile au début du XXe siècle. Séduits par la beauté et la mystique des lieux, ils 
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font des paysages châteauneuviens et de la vie rurale et traditionnelle du centre Bretagne 
une source d’inspiration majeure pour leurs œuvres. 

Depuis les années 1970, la municipalité s’est donc engagée dans l’acquisition d’œuvres 
d’art pour son futur musée. Celui-ci prendra place en centre-ville de Châteauneuf-du-Faou, au 
sein d’un îlot de trois maisons typiques de l’architecture locale. 

Par une programmation culturelle riche et variée, le musée permettra non seulement de 
rendre la collection municipale accessible au public, mais aussi de mieux faire connaître le 
couple et leurs liens avec le territoire.  

 

Soutenir le projet 

 

 

 
 

 

 

Soutenir le projet 

 

 

Locomotive de Guiscriff (56) 

Il ne reste plus que deux exemplaires de 
cette voiture, dont celle de Guiscriff qui a 
servi de base de campement au Maréchal 
De Lattre De Tassigny lors de la Seconde 
Guerre mondiale. Elle est composée de 5 
compartiments couchettes qui peuvent 
accueillir 11 voyageurs avec une salle 
commune pour partager les repas. 

L’association Ar Marc’h Du, gestionnaire 
du site touristique et culturel « Loisirs en 
Gare de Guiscriff », situé au bord de la 
voie verte n°7 « Concarneau Roscoff », a 
pour objectif de restaurer et redonner 
toute sa splendeur à cette voiture 
couchettes PLM afin d’y proposer un 
hébergement insolite pour les 
cyclotouristes et touristes du territoire. 
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Musée de la poterie à Pabu (22) 

Héritier d’une tradition millénaire 
remontant au peuple celte des Osismes - 
dont d’anciens fours datant de l’époque 
gallo-romaine ont été découverts non loin 
de là en 1966 - l’artisanat de la poterie a 
été très présent dans le village de Kérez 
entre le XVème et le XIXème siècle ; 
c’était l’un des principaux centres de 
production des Côtes-d’Armor. 

La dernière maison de potiers du village 
de Kérez à Pabu, datée du début du 
XVIIIème siècle, a été acquise par la 
municipalité en 2021. La municipalité 
pabuaise, en collaboration avec 
l’association « Les amis des Potiers de 
Pabu », va restaurer cette maison et la 
remeubler telle qu’elle était à l’origine, 
pour en faire un petit musée des arts et 
traditions populaires, à proximité d’un 
chemin de randonnée labellisé. 

 

 

 

Soutenir le projet 

 

 

 

 

 

Soutenir le projet 

 

 

Ferme-manoir de la Marionnais à 
Chartres-de-Bretagne (35) 

Cet ensemble de maisons fut construit 
entre le XVIème et le XVIIème siècle par 
des bourgeois rennais, pour leur servir de 
lieu de villégiature et de ferme. Ils 
disposaient du premier étage et du jardin, 
le rez-de-chaussée était habité par le 
fermier. Elle devint ensuite une ferme à 
part entière, avec ses annexes, pressoir et 
étable, sans que les éléments d’origine ne 
s’en trouvent altérés. 

La commune en est devenue propriétaire 
pour éviter la construction d’un ensemble 
résidentiel et elle a confié cet ensemble 
de bâtiments à l’association « Le Cadeau 
de la Marionnais » qui s'occupe de le 
restaurer. Ils y ont installé leurs locaux et 
font vivre le lieu tout au long de l'année. 

 

 
 

 

Ancienne colonie pénitentiaire de Belle-
Ile-en-Mer (56) 

Le site de Haute-Boulogne, implanté sur 
les hauteurs de Palais, fut à partir de la 
seconde moitié du XIXe siècle une prison 
politique. À partir de 1880, elle devint un 
lieu de détention pour enfants mineurs : 
délinquants, orphelins et vagabonds y 
étaient notamment initiés aux métiers de  
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la mer. L'institution fut vite qualifiée de « 
bagne pour enfants ». L’établissement a 
fermé définitivement en 1977. 

Le projet vise ainsi à convertir près de 1 
000 m² de bâtiments surplombant la mer 
en tiers-lieu insulaire nommé Propice. En 
réponse à des besoins non couverts 
actuellement et à une demande forte de 
résidents, artistes, collectifs et jeunes 
entrepreneurs, il proposera une 
programmation artistique et culturelle 
variée. 

 

Soutenir le projet 

 

 

 

 

 

Actualités 
 

 

 

 

 

La Minute Patrimoine 

Ce mois-ci, un nouvel épisode de La 
Minute Patrimoine présentait un projet 
soutenu par la Fondation du patrimoine ! 

Témoin d'un pan économique de la 
Bretagne, la conserverie Alexis Le Gall a 
été en activité de 1901 à 1954. Le lieu, 
reconverti en musée, retrace l'histoire de 
la famille Le Gall et de leur industrie. Le 
musée de la conserverie de Loctudy fait 
œuvre de mémoire pour les femmes 
ouvrières, dont le travail est mis à 
l'honneur par des hologrammes. Plus de 
10 000 visiteurs se sont rendus au musée 
en 2022. 

 
 

 

 

  

Antenne de Rennes (22, 35, 56) : 7 boulevard Solférino, BP 90714, 35007 RENNES cedex 

02 99 30 62 30 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Antenne de Brest (29) : 55 rue Nungesser, CS 20116, 29802 BREST cedex 9 

 02 98 04 86 28 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Vous recevez ce message sur votre adresse email @ car vous êtes entré(e) en relation avec la Fondation du patrimoine ou 
avez effectué un don. Conformément à la loi Informatique et Libertés et au RGPD, en justifiant de votre identité, vous 

disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’effacement ou de portabilité de vos données, du droit de retirer un 
consentement préalablement donné à un traitement, ou, pour des motifs légitimes de vous y opposer totalement ou 

partiellement, ou encore à en demander la limitation. Pour exercer vos différents droits, vous pouvez envoyer un mail au 
Délégué à la Protection des Données (DPO) de la Fondation du patrimoine : dpo@fondation-patrimoine.org 

 
  

Cet email a été envoyé à  cliquez ici pour vous désabonner. 
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De: Fondation du patrimoine <bretagne@fondation-patrimoine.org>
Envoyé: vendredi 31 mars 2023 11:03
À:
Objet: La Bretagne et ses châteaux ൢ

État de l'indicateur: Avec indicateur

 

 

Faire un don 

 

 
  

 

 
 

  

La Bretagne et ses châteaux 

Ducs de Rohan, comtes de Laval, barons de Vitré et Châteaubriant... Ces grandes familles 
seigneuriales bretonnes ont laissé derrière elles un riche patrimoine bâti, notamment des 
châteaux.  

Les premières fortifications de Bretagne ne datent pas du Moyen-Âge, mais de la 
Protohistoire. Des périodes comme les tensions dans la société celtique ou les luttes contre 
la conquête romaine ont permis la création de multiples structures défensives. C'est le 
passage des fortifications en bois et en terre à la pierre au XIIe siècle qui va faire émerger la 
figure du château. À côté de sa fonction militaire, la construction de ce type d'édifice 
imposant a permis aux familles seigneuriales de marquer leur autorité sur le territoire.   

Malgré les tensions auxquelles le duché de Bretagne a été exposé, la plupart des châteaux 
ont survécu au Moyen-Âge. À partir du XVIIe siècle, la mode n'est plus à la fortification mais 
au confort. Les châteaux de plaisance vont fleurir sur le territoire, tandis que les châteaux 
forts vont se moderniser pour correspondre aux besoins de l'époque. 

Aujourd'hui, les châteaux font partie intégrante du paysage breton. Véritables témoins de la 
noblesse, leur restauration nous permet parfois d'en découvrir plus sur notre histoire. 
Préserver les châteaux, c'est permettre de se rappeler de la puissance des grandes familles 
bretonnes d'autrefois. 
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Emblématique Mission Bern 2023 : château de Montmuran aux Iffs 

Le Château de Montmuran en Ille-et-Vilaine est le nouveau site emblématique breton du Loto 
du Patrimoine 2023 ! Ce château remarquable du XIIe siècle situé entre Rennes et Dinan est 
associé au souvenir de Bertrand Du Guesclin qui fut armé chevalier dans la chapelle du 
château en 1354.  

Aujourd’hui en péril, la restauration totale de la charpente exceptionnelle du donjon du 
château est nécessaire pour préserver cet édifice classé au titre des Monuments 
Historiques. Ce chantier d’envergure a besoin d’un soutien financier important car il s’agit 
d’un des plus importants chantiers de ce genre réalisé depuis longtemps en Bretagne sur un 
édifice médiéval majeur. 

 

 

 
 

 

 

Château de Quintin (22) 

Situé au cœur de Quintin, le château est 
le monument emblématique de cette 
Petite Cité de Caractère. Il comprend en 
réalité deux châteaux construits aux 
XVIIe et XVIIIe siècles entourés des 
remparts de l’ancienne cité. Le château 
de Quintin avait vocation à être le 
premier et le plus grand château 
classique de Bretagne, mais il resta 
inachevé pour des raisons 
économiques et religieuses. 

La Tour des Archives, le long des 
remparts, était l’une des portes de 
l’ancienne cité médiévale qui a abrité 
ensuite les archives du château. En 
2013, les élèves de l'école de Chaillot 
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Soutenir le projet 

 

 

ont identifié un péril imminent à 
plusieurs niveaux. Après sa 
restauration, le château de Quintin 
accueillera un centre des métiers d'art. 

 

 

 

 

Château du Plessis-Kaër à Crac'h 
(56) 

Implanté au cœur d’un vaste domaine en 
bordure de la rivière d’Auray, le château 
du Plessis-Kaër a été la résidence 
principale des seigneurs de Kaër à partir 
du XVe siècle. Au cœur du site, plusieurs 
bâtiments témoignant de l’importance 
du domaine à travers le temps : une 
métairie, d’anciennes écuries du XIXe 
siècle, une orangerie, un pigeonnier, 
une fontaine et un lavoir. 

Aujourd’hui, le château est dans un état 
de dégradation alarmant, avec des parties 
à découvert ou attaquées par la mérule. 
Après sa restauration, le château pourra 
accueillir des hébergements, des 
évènements festifs et d'expositions 
culturelles. Le domaine a pour ambition 
d’être un lieu vivant et autosuffisant, 
grâce à ses ressources agricoles et 
maritimes. 

 

 

 

Découvrir le projet 

 

 

 

 

 

Soutenir le projet 

 

 

Château de Trévarez à Saint-
Goazec (29) 

À la fin du XIXe siècle, un riche politicien 
du nom de James de Kerjégu fait édifier 
l'un des derniers châteaux de France 
dans la Commune de Saint-Goazec. 
Partagé entre une forte implication locale 
et une vie parisienne, il installe dans le 
domaine des équipements luxueux et 
novateurs comme des ascenseurs, le 
chauffage central ou l'électricité. Mais les 
bombardements de la Seconde Guerre 
mondiale vont endommager le domaine, 
qui sera laissé à l'abandon. 

En 1968, il est acheté par le Conseil 
Général du Finistère. Depuis, il est ouvert 
au public et est progressivement 
restauré. Deux évènements majeurs pour 
découvrir le domaine : l'hiver avec les 
illuminations de Noël et le printemps avec 
le jardin qui possède une collection 
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unique de camélias parmi les plus 
importantes au Monde. 

 
 

 

 

Actualités 
 

 

 

Club des Mécènes 

Comme chaque année, le Club des 
Mécènes Bretagne lance un appel à 
projet. Vous souhaitez y participer ? Vous 
avez jusqu'au 30 Avril pour soumettre 
votre projet ! 

Débuté en 2016, le Club compte 
désormais 17 entreprises qui s'engagent 
pour le développement économique et 
culturel de notre territoire.  

En 2022, le Club a décidé d'apporter sa 
contribution à la restauration de 3 
édifices : le château de Coëtcandec 
dans le Morbihan (10 000 ¤), le 
château ferroviaire de Maen Roc'h à 
Saint-Brice-en-Coglès (10 000 ¤) et la 
voiture-couchettes de Guiscriff (10 
000 ¤). 

 

 

En savoir plus 

 

 

 

 

 

Passionnés du patrimoine breton ? 

Pour encore plus d'actualités sur votre patrimoine, rejoignez-nous sur Facebook ! 

 

  

 

ENSEMBLE, PRÉSERVONS LE PATRIMOINE BRETON ! 
 

  

Cet email a été envoyé à @orange.fr, cliquez ici pour vous désabonner. 

Nous contacter 

Antenne de Rennes (22, 35 et 56) : 7 boulevard Solférino, 35000 RENNES 
Tél : 02 99 30 62 30 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Antenne de Brest (29) : 55 rue Nungesser, 29200 BREST 
Tél : 02 98 04 86 28 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Voir la version en ligne 

 
 

  

Vous recevez ce message sur votre adresse email @ car vous êtes entré(e) en relation avec la Fondation du patrimoine ou avez effectué un 
don. 
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Conformément à la loi Informatique et Libertés et au RGPD, en justifiant de votre identité, vous disposez d’un droit d’accès, de 
rectification, d’effacement ou de portabilité de vos données, du droit de retirer un consentement préalablement donné à un traitement, ou, 

pour des motifs légitimes de vous y opposer totalement ou partiellement, ou encore à en demander la limitation. 

Pour exercer vos différents droits, vous pouvez envoyer un mail au Délégué à la Protection des Données (DPO) de la Fondation du 
patrimoine : dpo@fondation-patrimoine.org 

Cet email a été envoyé à @, cliquez ici pour vous désabonner. 
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De: Fondation du patrimoine <bretagne@fondation-patrimoine.org>
Envoyé: mardi 28 février 2023 15:41
À: @orange.fr
Objet: Le patrimoine en couleur ര

État de l'indicateur: Avec indicateur

 
 

Faire un don 

 

 
  

 

 
 

  

Le patrimoine en couleur : la polychromie 

Exposé au musée du Louvre, le Christ Lemaire est une sculpture bretonne en bois 
d'aulne datant du XIVè siècle. Une étude menée sur la polychromie de l'œuvre a permis 
aux chercheurs de faire des découvertes sur le contexte de création. Mais savez vous ce 

qu'est la polychromie ? 

La polychromie désigne l'art de peindre ou de décorer des éléments architecturaux ou des 
sculptures à l'aide de diverses couleurs. Cette pratique utilisée depuis l'Antiquité a eu un 

grand succès en France durant le Moyen-Age, avec notamment les statues polychromes des 
Saints. 

Que la polychromie soit artificielle avec de la peinture ou naturelle avec un assemblage 
de matériaux, elle s'altère avec le temps. Des causes naturelles et anthropologiques font 

perdre aux polychromes leurs couleurs d'autrefois. 

Afin de conserver ce patrimoine, il est essentiel de faire un travail de restauration régulier. 
Pour cela, il faut effectuer une étude stratigraphique. C'est-à-dire que l'artisan doit étudier 

chaque strate du polychrome afin de connaître la couleur d'origine ainsi que toutes les 
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restaurations faites antérieurement. Grâce à cela, il est possible pour une œuvre de 
retrouver ses véritables couleurs ! 

 

Découvrez la polychromie avec l'atelier CoRéum ! 

 

 

 
 

 

 

 

Le château de Coëtcandec (56) 

Remarquable manoir seigneurial à ses 
heures de gloire, Coëtcandec a sombré 
peu à peu dans l'oubli à partir du XIXe 
siècle. L'association des Amis de 
Coëtcandec s'est ainsi créée pour faire 
ressurgir la beauté de ces ruines.  

Des décors polychromes ont été 
retrouvés dans la tour du château. 
Des travaux de conservation sont 
menés par l'Atelier Régional de 
Restauration afin de préserver ce 
patrimoine coloré. 

Soutenir le projet 
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Les chapelles de Plouvien (29) 

La commune de Plouvien possède deux 
chapelles classées en état de péril : la 
chapelle Saint-Jaoua, qui abrite le 
tombeau de Saint-Jaoua, et la chapelle 
Saint-Jean-Balanan. 

Une étude diagnostique des lieux a 
révélé la présence de peintures murales 
datant du XVIè siècle. La restauratrice 
Géraldine Fray s'occupe déjà de 
redonner les teintes à ces fresques. Ce 
travail sur la polychromie pourrait 
permettre de découvrir un nouvel 
aspect de l'histoire de ces chapelles ! 

Soutenir la chapelle Saint-Jaoua 

 

Soutenir la chapelle Saint-Jean-
Balanan 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

L'église Saint-Marc (35) 

Dans le bourg de la commune de Rives-
du-Couesnon, l'église Saint-Marc se 
tient juste en face du château de Saint-
Marc-sur-Couesnon. Cette église abrite 
de très nombreux objets d’art dont dix-
neuf sont classés ou inscrits. 

La commune a décidé d'entamer des 
travaux de restauration pour le mobilier 
de l'église. L'atelier CoRéum va 
intervenir sur les statues afin de 
protéger la polychromie de ces 
dernières. 

Soutenir le projet 

 

 
 

 

 

Les actualités 
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Club des Mécènes à Pontivy 

Début Février, le Club des Mécènes 
de Bretagne a été 
chaleureusement accueilli par la 
Ville de Pontivy ! 

Dans la matinée, les mécènes ont 
pu discuter des projets qui seront 
soutenus par le Club pour l'année 
2023. 

La journée s'est poursuivie avec 
une visite du Château des Rohan, 
qui a fait l'objet d'une souscription 
de la Fondation il y a quelques 
années. Les mécènes ont pu voir le 
résultat après la reconstruction du 
mur qui s'était effondré en 2014.  

Vincent Chérel, l'un de nos 
mécènes, a terminé la journée 
avec une visite de son atelier de 
sculpture et polychromie. 

Club des Mécènes 

 

 
 
  

Fonds impact régional 

Depuis 2022, la délégation Bretagne de 
la Fondation du patrimoine récompense 
des projets pour leur impact socio-
économique et environnemental. Cette 
année, c'est une enveloppe de 98 000 € 
qui va être versée à 6 projets bretons ! 

Découvrez les lauréats 

 

 
 

 

 
 

 

 

La Minute Patrimoine 

Deux nouveaux épisodes de la Minute 
Patrimoine sont disponibles sur la 
chaîne de Tébéo ! 

Cette émission coproduite avec la 
région Bretagne vous permet de 
(re)découvrir le patrimoine breton à 
travers les yeux de passionnés qui 
s'investissent pour la restauration et la 
conservation de celui-ci. 
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On vous propose de partir à la 
découverte de : 

∑ L'écomusée de Saint-Dégan 
∑ La cathédrale de Dol de 

Bretagne 

 

 

 

 

Passionnés du patrimoine breton ? 

Pour encore plus d'actualités sur votre patrimoine, rejoignez-nous sur Facebook ! 

 

  

 

ENSEMBLE, PRÉSERVONS LE PATRIMOINE BRETON ! 
 

  

Cet email a été envoyé à             @orange.fr, cliquez ici pour vous désabonner. 

Nous contacter 

Antenne de Rennes (22, 35 et 56) : 7 boulevard Solférino, BP 90714, 35000 RENNES 
Tél : 02 99 30 62 30 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Antenne de Brest (29) : 55 rue Nungesser, CS 20116, 29800 BREST 
Tél : 02 98 04 86 28 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Voir la version en ligne 
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De: Fondation du patrimoine Bretagne <bretagne@fondation-patrimoine.org>
Envoyé: mardi 31 janvier 2023 11:26
À: @orange.fr
Objet: Merci pour votre soutien !

État de l'indicateur: Avec indicateur

 

 

Faire un don 

 

 

  

 
 

 

 

Jean-Pierre Ghuysen délégué régional et toute l'équipe de la délégation Bretagne vous 

souhaitent une belle et heureuse année 2023 ! 

Pour cette nouvelle année, la Fondation continue de fédérer les énergies publiques et privées 

pour que notre patrimoine culturel devienne opportunité d'emploi, de dialogue, de découverte, 

d'éducation et de lien social grâce au soutien des donateurs et de nos bénévoles. 

Depuis sa création, la délégation Bretagne de la Fondation du patrimoine a soutenu 

financièrement 1800 sites patrimoniaux. Nous avons à cœur de préserver un patrimoine qui 
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fait la beauté de notre région et la richesse de son histoire. Que 2023 soit l’année de tous les 

possibles ! 
 

  

R e t o u r  s u r  u n e  a n n é e  r i c h e  e n  

p r o j e t s  

En 2022, nous avons soutenu 136 nouveaux projets de restauration du patrimoine en 

Bretagne. Derrière chacun de ces projets, des artisans locaux sont à l'œuvre pour préserver 

notre héritage qui fait la beauté et l'attractivité de notre région. Nous savons que vous êtes 

sensibles à cette cause puisque l'année dernière, grâce à votre soutien, nous avons pu 

collecter 987 000 ¤ de dons soit 8,5% de plus qu'en 2021. Dans un contexte économique 

difficile, votre soutien sans faille renforce nos convictions et notre engagement. Le patrimoine 

historique ou naturel est l'un des grands atouts de notre Région. Le sauvegarder, c'est 

participer à la transition écologique tout en renforçant l'attractivité touristique de notre territoire. 

Un immense merci pour votre précieux soutien ! 
 

 

 

 

 
 

 

L a  d é l é g a t i o n  B r e t a g n e  d e p u i s  s a  

c r é a t i o n  e n  q u e l q u e s  c h i f f r e s  
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Soutenir un projet 

 

 
 

 

I l s  n o u s  o n t  r e j o i n t s  e n  2 0 2 2  
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Vous souhaitez soutenir des causes patrimoniales et aider à la transmission de notre histoire 
aux générations futures ? Devenez bénévole au sein de la délégation Bretagne de la 
Fondation du patrimoine ! Rejoignez notre équipe de bénévoles en apportant votre temps 
ainsi que votre expérience. 

Pour tout renseignement : bretagne@fondation-patrimoine.org 

Devenir bénévole 
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Rappel Mission Bern : 

Il ne vous reste plus qu'un mois 
pour déposer une candidature pour 
les projets départementaux ! 

Si un projet vous semble pertinent, 
vous avez jusqu'au 28 Février pour 
le signaler sur la page de la 
Mission Bern. 

Pour candidater 

 

 
 

 

La Minute Patrimoine 

Emission coproduite par la Région 
Bretagne et la Fondation du 
patrimoine, La Minute Patrimoine 
est diffusée par la chaine Tébéo. 
Toutes les deux semaines, 
(re)découvrez la richesse de notre 
patrimoine ! Chaque épisode 
permet de rencontrer un acteur de 
la sauvegarde du patrimoine ainsi 
que le projet qu'il soutient. 

Retrouvez dès à présent les deux 
premiers épisodes : 

∑ Le château de Quintin avec 
François de Bagneux 

∑ Les Forges de Paimpont avec 
Patrick de la Paumélière 

 

 

 

 

 

 

 

  

Antenne de Rennes (22, 35, 56) : 7 boulevard Solférino, 35000 RENNES 

02 99 30 62 30 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Antenne de Brest (29) : 55 rue Nungesser, 29800 BREST 

 02 98 04 86 28 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Vous recevez ce message sur votre adresse email @ car vous êtes entré(e) en relation avec la Fondation du patrimoine ou 
avez effectué un don. Conformément à la loi Informatique et Libertés et au RGPD, en justifiant de votre identité, vous 

disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’effacement ou de portabilité de vos données, du droit de retirer un 
consentement préalablement donné à un traitement, ou, pour des motifs légitimes de vous y opposer totalement ou 

partiellement, ou encore à en demander la limitation. Pour exercer vos différents droits, vous pouvez envoyer un mail au 
Délégué à la Protection des Données (DPO) de la Fondation du patrimoine : dpo@fondation-patrimoine.org 
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Cet email a été envoyé à @orange.fr, cliquez ici pour vous désabonner. 
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De: Fondation du patrimoine Bretagne <bretagne@fondation-patrimoine.org>
Envoyé: vendredi 30 décembre 2022 11:03
À: @orange.fr
Objet: Tous nos meilleurs vœux !

État de l'indicateur: Avec indicateur

 
 

FAIRE UN DON  

 

 

  

Tous nos meilleurs vœux ! 
 

  

 

Jardin Georges Delaselle sur l'île de Batz © Bernard Galeron  

La Fondation du patrimoine vous souhaite une belle et heureuse année 2023 ! 

Cette année, le patrimoine de notre région a subi des dégâts inédits. Les incendies, que ce soit dans 
les  Monts  d’Arrée  ou  à  Brocéliande  et  la  sécheresse  ont  abîmé  notre  patrimoine  naturel.  Livré  aux  effets 
du temps, notre patrimoine bâti continue de se dégrader dans nos villes et nos villages. 

Nos 65 bénévoles en Bretagne s’engagent chaque jour pour sauvegarder et transmettre ce patrimoine aux 
générations futures. Les crises que nous traversons renforcent encore nos convictions et notre engagement. Le 
patrimoine historique ou naturel est l’un des plus grands atouts de notre Région. Le 
sauvegarder  c’est  participer  à  la  transition  écologique  tout  en  renforçant  l’attractivité  économique  et 
touristique de notre territoire. Les chantiers de restauration, faciles à déclencher, sont créateurs d’emplois non 
délocalisables.  
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Grâce  à  votre  soutien,  nous  pouvons  redonner  vie  à  toutes  ces  merveilles,  réanimer  nos  cœurs  de  ville, 
sauver les paysages menacés, redonner fierté et dynamisme à nos territoires.  

FAIRE UN DON 

 

 

Fort de la Conchée © Compagnie du Fort de la Conchée  

Découvrez les derniers projets que nous soutenons ! 

∑ Les vitraux de l'église Saint-Nicolas de Le Vivier-sur-Mer 
∑ La chaloupe La Marie-Claudine 
∑ L'église Saint-Pierre Saint-Paul de Plouër-sur-Rance 
∑ Le jardin de Georges Delaselle 
∑ Le château d'eau ferroviaire de Maen Roch 
∑ La voiture lit-salon "plm" à Guiscriff 
∑ La tour des archives et les remparts du château de Quintin  
∑ La gabare Notre-Dame-de-Rumengol 
∑ Le Fort de la Conchée à Saint-Malo 
∑ L'ancienne colonie pénitentiaire de Belle-île-en-Mer 

 
 

 

 

© Sylvain Thomas - AFP 

Sauvons les forêts françaises ! 

Une collecte exceptionnelle pour sauver le patrimoine forestier en danger 
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Les forêts françaises couvrent aujourd’hui 31% du territoire métropolitain et absorbent 
chaque année 15 % de nos émissions brutes de gaz à effet de serre. Il est plus que jamais 
urgent de préserver, maintenir et développer des forêts en bonne santé et résilientes. 

Un palier de collecte fixé à 200 000 € permettra de financer plusieurs de ces projets de 
sauvegarde dès l'année 2023. Grâce à vos dons, elle a déjà atteint plus de 100 000 € ! 

Continuons de nous mobiliser 

  FAIRE UN DON   

 

EN SAVOIR PLUS 

 

 
 

 

Jeu concours 

Gagnez un exemplaire du livre Le patrimoine : histoires de transmission 
 

  

 

 

La Fondation du patrimoine a publié aux 
éditions de La Martinière un livre mettant 
l'accent sur la transmission de notre 
héritage.  

Le patrimoine : histoires de transmission 
présente 25 personnalités historiques ou 
contemporaines associées à un site ou un 
objet patrimonial qu'elle a contribué à 
sauvegarder. Entre histoires et 
magnifiques clichés, partez à la rencontre 
de ces sites. 

Vous avez jusqu'au 6 janvier pour 
participer ! 

JE PARTICIPE SUR FACEBOOK 

 

 
 

 

FAIRE UN DON  

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

  

 
  

Vous recevez ce message sur votre adresse email           @orange.fr car vous êtes entré(e) en relation 
avec la Fondation du patrimoine ou avez effectué un don. 
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De: Fondation du patrimoine Bretagne <bretagne@fondation-patrimoine.org>
Envoyé: mardi 20 décembre 2022 12:21
À: @orange.fr
Objet: Mobilisons-nous pour le patrimoine !

 
 

FAIRE UN DON  

 

 

  

Tous mobilisés pour le patrimoine !  
 

  

 

© Les Amis de Coëtcandec 

Le patrimoine français est globalement mal entretenu et fragile. Les communes n’ont plus les 
capacités d’entretenir ces nombreux bâtiments qui tombent en ruine, les ponts qui sont 
interdits au public, les théâtres, les musées municipaux et les églises qui souffrent.  

Les moyens pour sauver le riche patrimoine français menacé de disparition existent. Vos 
dons protègent notre héritage de l’effondrement et il y a beaucoup à faire. Chaque 
inauguration, chaque réouverture au public nous conforte dans la justesse de notre cause. 
Grâce à vous, près de 2 000 bâtiments sont sauvés chaque année par notre 
action.  

C’est en nous mobilisant que nous préparons le patrimoine de demain pour un avenir plus 
durable. 

Faites un don, entrez dans l'Histoire 

FAIRE UN DON  
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Profitez-en, les dons versés à la Fondation sont déductibles 
 

  

 

 

 

 

 

   

* Coût réel d'un don de 100 € après réduction d'impôt : 34.00 € (66% de l'impôt sur le revenu) 
 

  

FAIRE UN DON 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

  

 
  

Vous recevez ce message sur votre adresse email           @orange.fr car vous êtes entré(e) en relation 
avec la Fondation du patrimoine ou avez effectué un don. 

  

Conformément à la loi Informatique et Libertés et au RGPD, en justifiant de votre identité, vous disposez 
d’un droit d’accès, de rectification, d’effacement ou de portabilité de vos données, du droit de retirer un 
consentement préalablement donné à un traitement, ou, pour des motifs légitimes de vous y opposer 

totalement ou partiellement, ou encore à en demander la limitation.  

  

Pour exercer vos différents droits, vous pouvez envoyer un mail au Délégué à la Protection des Données 
(DPO) de la Fondation du patrimoine : dpo@fondation-patrimoine.org 

  

Cet email a été envoyé à           @orange.fr, cliquez ici pour vous désabonner. 
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De: Fondation du patrimoine Bretagne <bretagne@fondation-patrimoine.org>
Envoyé: mardi 29 novembre 2022 16:32
À: @orange.fr
Objet: *** SPAM *** Rejoignez l'élan mondial en faveur de la générosité !

 
 

FAIRE UN DON  

 

 

 

 

Rejoignez l'élan mondial en 
faveur de la générosité ! 

 
  

 

Mardi 29 novembre, célébrons la générosité, l'engagement et la solidarité. Grâce au 
soutien des donateurs et de nos bénévoles partout en France, nous poursuivons nos 

missions de sauvegarde du patrimoine en péril. 

Un grand merci à nos donateurs et à nos 850 bénévoles. Chaque acte de générosité 
compte et donner tous ensemble impacte davantage. Malgré tout, les besoins restent 

immenses et les appels au secours augmentent chaque mois. 

Ensemble, sauvons notre patrimoine 
 

  

Faire don de votre temps en 
devenant bénévole 

 

Faire un don financier en soutenant 
nos actions 
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   DEVENIR BÉNÉVOLE    

 

 

SOUTENIR NOS ACTIONS 

 

 
 

 

Profitez-en, les dons versés à la Fondation sont déductibles 
 

  

 

 

 

 

 

   

* Coût réel d'un don de 100 € après réduction d'impôt : 34.00 € (66% de l'impôt sur le revenu) 
 

  

FAIRE UN DON  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
  

Vous recevez ce message sur votre adresse email           @orange.fr car vous êtes entré(e) en relation 
avec la Fondation du patrimoine ou avez effectué un don. 

  

Conformément à la loi Informatique et Libertés et au RGPD, en justifiant de votre identité, vous disposez 
d’un droit d’accès, de rectification, d’effacement ou de portabilité de vos données, du droit de retirer un 
consentement préalablement donné à un traitement, ou, pour des motifs légitimes de vous y opposer 

totalement ou partiellement, ou encore à en demander la limitation.  

  

Pour exercer vos différents droits, vous pouvez envoyer un mail au Délégué à la Protection des Données 
(DPO) de la Fondation du patrimoine : dpo@fondation-patrimoine.org 

  

Cet email a été envoyé à           @orange.fr, cliquez ici pour vous désabonner. 
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De: Fondation du patrimoine Bretagne <bretagne@fondation-patrimoine.org>
Envoyé: jeudi 27 octobre 2022 11:54
À: @orange.fr
Objet: Entre terre et mer, les fortifications bretonnes ൢ

 

 

Faire un don 

 

 

  

 

 

 
  

Les fortifications bretonnes 

Les enjeux géopolitiques français et européens ont bouleversé le territoire breton 
pendant des siècles. Avant l'union perpétuelle entre le Duché de Bretagne et la France en 
1532, ce territoire devait se défendre des régions limitrophes et du Royaume. Dans un 
mécanisme de défense, les villes bretonnes se sont fortifiées. Aussi, l'emplacement 
géographique de la Bretagne a ouvert la province aux rivalités européennes : 
l'affrontement entre l'Espagne et l'Angleterre, ou la menace des corsaires. Une fois 
devenue terre française, la Bretagne a ainsi connu une politique de fortification de son 
littoral. Elle est devenue une force océanique stratégique pour le pays. 

Le paysage breton garde encore aujourd'hui des traces de ce passé fortifié. Cependant, 
l'abandon des forts, la démolition des enceintes de ville et les dégâts des 
bombardements ont mis en état de péril notre patrimoine.  

 

Le fort de la Conchée 

Saint-Malo (35) 
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« La Conchée sera ci-après, la meilleure forteresse du Royaume, la plus petite et la mieux 
entendue, comme elle aura été la plus difficile à bastir, car jamais ouvrage ne le fût autant » 

Vauban dans une lettre adressée au roi Louis XIV, en 1695. 

  

Construit en 1692, sur un îlot rocheux à trois miles au large de la Baie de Saint-Malo, le fort de 
la Conchée est considéré comme le chef d’œuvre de l’architecture militaire de Vauban. Son 
emplacement a permis de protéger la ville de Saint-Malo des attaques anglo-hollandaises. 
Après l'entente cordiale signée entre la France et l'Angleterre en 1904, le fort est abandonné 
et vendu à un propriétaire privé. Les bombardements de la Seconde Guerre Mondiale ont 
sérieusement endommagés l'édifice, alors en état de péril. Mais en 1988, la Compagnie du 
Fort de la Conchée se fonde pour le restaurer et le protéger. Grâce à cette mobilisation, près 
de 80% des travaux ont pu être menés à bien.  

Pour faire un don 

 

 

 
 

 

 

 

Fort Cigogne à Fouesnant 

Finistère (29) 

Construit au XVIIIe siècle, le fort, niché au 
cœur de l’archipel des Glénan, fut édifié 
pour écarter les corsaires. Débutés en 
1755, les travaux ne furent jamais 
terminés. Après avoir été déclassé en 
1891, le fort connaît plusieurs fonctions : 
observatoire météorologique, lieu 
occupé par les allemands durant la 
Seconde Guerre Mondiale, logement 
saisonnier pour des pêcheurs et centre 
nautique des Glénan. Classé Monument 
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Historique en 2013, il est affecté au 
Conservatoire du littoral deux ans plus 
tard.  

En savoir plus 

 

 

 
 

 

Remparts de Redon 

Finistère (29) 

En 1342, la ville de Redon est prise par les 
Anglais. Pour éviter qu'un tel phénomène 
se reproduise, une enceinte est édifiée au 
centre de la ville avec 3 portes, 3 
poternes et 13 tours. Ces remparts ont 
protégé Redon jusqu'en 1762, où certaines 
parties ont été démolies avec 
l'autorisation de l'Etat. De cette enceinte 
ne reste plus qu'aujourd'hui la partie sud-
est. Dernier témoin de la fortification de 
Redon, son état de péril menace la 
population puisque les remparts 
dominent une rue très passante ainsi 
que la rivière de la Vilaine. 

En savoir plus 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fort de l'île aux Moines 

Côtes d'Armor (22) 

Située à Perros-Guirec, l'île aux Moines a 
vu s'installer une communauté de 
cordeliers, avant que celle-ci soit chassée 
par des corsaires anglais. Pour contrer 
cette menace, les autorités royales 
décident de faire fortifier l’archipel au 
début du XVIIIème siècle. Le fort, inscrit 
Monument Historique, a donc eu un rôle 
de défense majeure pour l'île.  Aujourd'hui, 
il est temps de le préserver à son tour en 
le sécurisant. Un projet d'aménagement 
d'une plateforme va permettre au 80 000 
visiteurs annuels de profiter d'une vue 
panoramique.  

En savoir plus 
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Remparts de Dinan 

Côtes d'Armor (22) 
  

Dominant la Rance, la Ville de Dinan est 
ceinturée de 3 kilomètres de remparts 
entourant un imposant château du XIVe 
siècle. Ce patrimoine fortifié fut un point 
stratégique de la défense entre la 
Bretagne et la Normandie. Depuis 2019, la 
campagne "Plus Jamais ça !" permet de 
restaurer les remparts, qui font toute la 
beauté de cette ville médiévale. 

En savoir plus 

 

 

 

 

 

 

 

 Les actualités du mois 
 

 

 

 

 

Vous souhaitez proposer une 
candidature pour la Mission Bern 2023 
? Cela tombe bien, l'appel à projets est 
encore en cours !  

Vous avez jusqu'au 30 Novembre pour 
proposer un projet pour la sélection de 
l'emblématique. 

Pour les projets départementaux, les 
candidatures sont acceptées jusqu'au 28 
Février.  

Pour candidater  

 

 

 

 

 

Passionnés du patrimoine breton ? 

Pour encore plus d'actualités sur votre patrimoine, rejoignez-nous sur Facebook ! 

 

  

 

ENSEMBLE, PRÉSERVONS LE PATRIMOINE BRETON ! 
 

  

Cet email a été envoyé à @orange.fr, cliquez ici pour vous désabonner. 
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Nous contacter 

Antenne de Rennes (35 et 56) : 7 boulevard Solférino, BP 90714, 35007 RENNES cedex 
Tél : 02 99 30 62 30 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Antenne de Brest (22 et 29) : 55 rue Nungesser, CS 20116, 29802 BREST cedex 9 
Tél : 02 98 04 86 28 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Voir la version en ligne 
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De: Fondation du patrimoine Bretagne <bretagne@fondation-patrimoine.org>
Envoyé: jeudi 29 septembre 2022 16:26
À: @orange.fr
Objet: Les projets bretons retenus pour le Loto du patrimoine !

 

 

 

 
 

  

La mission Patrimoine se poursuit en 2022  

Voici les projets bretons retenus  ! 
 
 

  

Pour cette cinquième édition, plusieurs projets bretons vont bénéficier des fonds du Loto 
du Patrimoine : un projet emblématique et quatre projets départementaux mettant en 
valeur des patrimoines originaux. Ces sites dont la restauration et la réhabilitation sont 
porteuses de sens, racontent une histoire forte, et sont attachés à notre mémoire 
collective. 

www.missionbern.fr 
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Remise de subvention pour le projet emblématique breton ! 

Ancienne colonie pénitentiaire de Belle-Île-en-Mer (56) 

 

Samedi 17 septembre, lors des Journées européennes du patrimoine, une 
donation de 500 000 ¤ a été attribuée en faveur de l’ancienne colonie 
pénitentiaire, en vue de sa reconversion en tiers-lieu insulaire nommé « 
Propice ». Grâce à cette aide financière, les travaux vont pouvoir débuter en 
2023 !  

Cet ambitieux projet vise à convertir près de 1 000 m² de bâtiments à forte valeur 
mémorielle en espace culturel et social, en réponse à des besoins non couverts 
actuellement sur l’île. Une fois réhabilité, le site proposera à tout public une 
programmation artistique et culturelle variée. 

Pour compléter le financement de ce beau projet porteur de sens et impactant pour son 
territoire, une collecte de dons est également lancée.  

Pour faire un don 
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Passerelle Eiffel du domaine de 
Kermezen à La Roche-Jaudy 

Côtes d’Armor (22) 

  

La passerelle métallique de Kermezen 
est située sur le domaine du château 
éponyme. Elle a été érigée en 1874 à la 
demande du Comte Joseph de 
Kermel. Celui-ci souhaitait remplacer le 
pont en bois existant, reliant les jardins 
du château aux bois et champs situés 
sur la colline voisine, par un pont plus 
robuste et d’un style plus moderne. 

  

En savoir plus 

 

 

 
 

 

Patrimoine maritime d'Audierne 

Finistère (29) 

  

Le port d’Audierne, situé sur le cap 
Sizun et porte d’entrée de l’Ile de 
Sein, est classé Port d’intérêt 
patrimonial. Il est l'un des plus 
dangereux de Bretagne en raison 
de sa barre (banc de sable) et 
offrait aux navires un abri à 
proximité du périlleux raz de Sein. 
La ville souhaite restaurer et 
valoriser son patrimoine 
maritime en sauvegardant trois 
édifices : le mât Fénoux, la 
passerelle des Capucins et le 
bâtiment de l'Inscription maritime. 

En savoir plus 
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Moulin à marée de Beauchet à 
Saint-Père-Marc-en-Poulet 

Ille-et-Vilaine (35)  

 
Intégré dans un paysage 
remarquablement préservé, le 
moulin à marée de Beauchet 
représente l'un des plus anciens 
ouvrages de ce type dans la 
région. Il était le plus important du 
département et le dernier à cesser 
de moudre le blé en 1981. 
Initialement construit en bois en 
1542, le moulin a pris feu en 1882 
avant d'être reconstruit en pierre. 

En savoir plus 

 

 

 
 

 

Château du Plessis-Kaër à 
Crac’h 

Morbihan (56) 
  

Implanté au cœur d’un vaste domaine de 
près de 60 hectares, le château du 
Plessis-Kaër constitue la pièce 
maitresse d’un ensemble bâti 
représentatif des résidences 
seigneuriales ayant appartenu à 
d’influentes familles locales. Nouveau lieu 
touristique et culturel, le domaine 
permettra d’accueillir plusieurs types 
d’hébergements, des évènements festifs 
ainsi que des expositions permanentes 
et temporaires à destination du public, 
pour faire résonner dans les murs du 
château les grandes heures de son 
histoire.  

En savoir plus 

 

 

 

 

 

 

 

 

Passionnés du patrimoine breton ? 

Pour encore plus d'actualités sur votre patrimoine, rejoignez-nous sur Facebook ! 
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ENSEMBLE, PRÉSERVONS LE PATRIMOINE BRETON ! 
 

  

Cet email a été envoyé à           @orange.fr, cliquez ici pour vous désabonner. 

Nous contacter 

Antenne de Rennes (35 et 56) : 7 boulevard Solférino, BP 90714, 35007 RENNES cedex 
Tél : 02 99 30 62 30 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Antenne de Brest (22 et 29) : 55 rue Nungesser, CS 20116, 29802 BREST cedex 9 
Tél : 02 98 04 86 28 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Voir la version en ligne 
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De: La Fondation du patrimoine <info-internet@fondation-patrimoine.org>
Envoyé: vendredi 16 septembre 2022 20:50
À:
Objet: Tous mobilisés pour le patrimoine !

État de l'indicateur: Avec indicateur

 
 

FAIRE UN DON  

 

 

  

Tous mobilisés pour le patrimoine ! 

 

Bibliothèque du lycée Charlemagne à Paris © MyPhotoAgency / Florian Beaupère 

Peu à peu, dans l’indifférence, le patrimoine de la France se dégrade. Les façades menacent, 
les toitures s’effondrent, les petits musées et les théâtres anciens ferment leur portes. On 
interdit les ponts, les moulins et les lavoirs s’écroulent. Les incendies se multiplient. 

Les pouvoirs publics locaux, confrontés à la baisse de leurs ressources et à l’inflation de 
l’énergie ou des matières premières, n’ont plus les moyens de préserver l’héritage formidable 
qui fait la beauté de nos villes, de nos villages et de nos paysages. 

La Fondation du patrimoine et ses 850 bénévoles relèvent chaque jour le défi de sauver ce 
patrimoine pour le transmettre aux générations suivantes, à travers toute la France. 

Grâce à votre soutien, la Fondation peut redonner vie à toutes ces merveilles qui font 
l’admiration du monde entier. Réanimer nos cœurs de ville, rouvrir à la visite, sauver les 
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paysages menacés, redonner de la fierté et du dynamisme dans les lieux les plus reculés du 
pays constituent le quotidien des équipes de la Fondation. Chaque année près de 2 000 
bâtiments sont sauvés grâce à notre action. Mais les besoins sont trois fois supérieurs et les 
appels au secours augmentent chaque mois. 

On ne peut plus compter aujourd’hui uniquement sur l’État ou les collectivités pour assurer 
un avenir à notre patrimoine. Chaque Français doit se mobiliser dès aujourd’hui pour 
préserver l’héritage qu’il a reçu, issu le plus souvent du travail ou du sacrifice de ses 
ascendants. 

Alors pour sauver le patrimoine, donnons à la Fondation du patrimoine.  

FAIRE UN DON 

 

Il y a plus de 1000 églises, 150 châteaux, 40 abbayes, 30 ponts, 27 moulins, 20 lavoirs, 17 
musées, 20 maisons d’artistes, 13 théâtres et plein d'autres projets qui attendent tous d’être 
sauvés grâce à vous ! 

 

Théâtre de Mirecourt © Francis Meslet 

 

Couvent les Bernardines © Thomas Jorion 
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Salle du Jeu de Paume de Chinon © MyPhotoAgency / Christophe Gagneux 
 

 

 

Soutenir le patrimoine, c'est aussi le visiter 

Entre visites inédites et activités insolites, profitez des Journées européennes du patrimoine 
(JEP), les 17 et 18 septembre, pour (re)découvrir notre patrimoine et les acteurs qui 

l'animent. 
 

  

Coup de cœur :  

démonstrations et ateliers 

Abbaye Notre-Dame de l’Étanche (55) 

 

 © Francis Meslet 

À l'occasion des JEP, bénéficiez des 
démonstrations de taille de pierre et de 
vannerie, d'atelier dessin, de tir à l'arc, 
d'exposition et concours, mais aussi d'une 
représentation théâtrale de plein air. 
Participez à ces activités dans un site 
naturel et patrimonial exceptionnel. 

VOIR LE PROJET  

 

 

La Fondation du patrimoine sur Mapstr 

Des sites à visiter dans toute la France 

 

Découvrez d'autres lieux à visiter sur 
Mapstr ! À l'occasion des JEP, la 
Fondation du patrimoine vous propose 
une nouvelle sélection de sites ouverts à 
visiter sans modération près de chez 
vous, en France métropolitaine et outre-
mer. 

TROUVER UN SITE  
À VISITER 
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Les Journées européennes du patrimoine sont aussi l'occasion de se familiariser avec le pass 
Culture. Cette application est un dispositif destiné aux jeunes de 15 à 18 ans sur lequel 
ils profitent d’un montant crédité annuellement leur permettant de diversifier et d’intensifier 
leurs pratiques culturelles. Ses 1,9 million d'utilisateurs actifs bénéficient ainsi de visites 
insolites, d'ouvertures exceptionnelles, d'activités, d'animations variées… De quoi permettre 
aux jeunes de (re)découvrir le patrimoine autour de chez eux ! 

DÉCOUVRIR  
LE PASS CULTURE  

 

FAIRE UN DON 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
  

Vous recevez ce message sur votre adresse email           @orange.fr car vous êtes entré(e) en relation 
avec la Fondation du patrimoine ou avez effectué un don. 

Conformément à la loi Informatique et Libertés et au RGPD, en justifiant de votre identité, vous disposez 
d’un droit d’accès, de rectification, d’effacement ou de portabilité de vos données, du droit de retirer un 
consentement préalablement donné à un traitement, ou, pour des motifs légitimes de vous y opposer 

totalement ou partiellement, ou encore à en demander la limitation.  

Pour exercer vos différents droits, vous pouvez envoyer un mail au Délégué à la Protection des Données 
(DPO) de la Fondation du patrimoine : dpo@fondation-patrimoine.org 

Cet email a été envoyé à           @orange.fr, cliquez ici pour vous désabonner. 
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De: Fondation du patrimoine Bretagne <bretagne@fondation-patrimoine.org>
Envoyé: vendredi 19 août 2022 11:55
À:
Objet: Une saison estivale en musique

 

 

 
  

P a t r i m o i n e  e t  m u s i q u e  
 

  

La musique est au cœur de notre patrimoine : que ce soit dans nos églises, dans des 
lieux culturels ou dans nos villes, de nombreux événements et festivités mettent en avant cet 

art. 
 

La Fondation du patrimoine apporte son soutien à divers projets de restauration visant à 
faire perdurer certaines traditions, notamment la conservation et la réhabilitation des 

orgues, instruments emblématiques de notre patrimoine religieux. Mais cela passe 
également par la mise en valeur du patrimoine immatériel. Retrouvez une sélection de 

projets retenus par notre délégation en lien avec la musique et son apprentissage. 
 

 

 

 

L'orgue de la chapelle de l'ensemble scolaire St-Vincent Providence  
à Rennes (35) 

En 2005, l’ensemble scolaire Saint-Vincent Providence a créé l’Ecole de Chant Choral aujourd'hui Académie 
de Musique Sacrée de Saint-Vincent. Depuis cette date, plusieurs centaines d’élèves ont enrichi leur 

parcours à travers cette formation d’excellence ; des dizaines de concerts, des enregistrements, des 
créations ont vu le jour. La nécessité d’un grand orgue est très vite devenue une évidence tant le besoin 

musical, pédagogique et culturel est inscrit depuis longtemps dans les gènes de l’établissement. 

  

A Londres, un grand orgue historique partait à la casse ! En 2009, il a traversé la Manche et a rejoint la 
tribune de la chapelle de Saint-Vincent. L’authenticité et l’originalité de son esthétique anglaise en 
font un témoin patrimonial de premier plan. A la fin du XIXe siècle, la manufacture Norman and Beard, qui 
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a reconstruit l'instrument en 1896 à partir d'élément plus anciens, était en effet l'une des plus importantes 
d'Angleterre. 

 

Je découvre le projet 

 

 
 

 

 

L'orgue de l'église Saint-Jean de Lamballe-Armor (22) 

Construit en 1777 par Le Texier, facteur d’orgues rennais, l’orgue de l’église Saint-Jean est ensuite restauré 
aux XIXème et XXème siècles par les nantais Le Logeais et Renaud. Sa valeur patrimoniale est reconnue 
par un classement au titre des Monuments historiques, d’abord en 1908 pour l’ensemble buffet-

tribune puis en 1987 pour la partie instrumentale. Instrument de facture romantique, les organistes 
peuvent néanmoins interpréter les œuvres d’autres époques grâce à une polyvalence intéressante qui ne 

nuit pas à sa spécificité : Couperin, Clérambault, Bach, Mendelssohn, Franck, Vierne… 
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Je découvre le projet 

 

 

 
 

 

 

La Maîtrise de Sainte-Anne-d'Auray, 
lauréate du Prix Liliane Bettencourt 

Ce prix est l'un des plus prestigieux en France 
dans le domaine de l'art choral, l'un des 

grands prix de l'Institut de France, a été remis 
conjointement par la Fondation 

Bettencourt Schueller et l'Académie des 
Beaux-Arts à la Maitrise de Sainte-Anne-

d'Auray. 

 Pour la première fois de son histoire, c'est 
un chœur breton qui le reçoit. 

 

L’hôtellerie des carmes (56) 

L’hôtellerie des carmes héberge depuis 1999 
l’Académie de Musique et d’Arts Sacrés, 

centre culturel au sein du haut-lieu de 
pèlerinage breton qu’est Sainte-Anne-d’Auray. 
Un lieu où apprentissage, transmission et 

patrimoine cohabitent, avec notamment des 
cours de chant choral, d'orgue et de divers 

instruments traditionnels. 

Je découvre le projet 
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L'orgue de l'église de Lannilis (29) 

En 1850 est décidée la construction d’un orgue de 19 jeux. Le facteur s’engage à livrer l’instrument l’année 
suivante, pour le 15 août. L’orgue est inauguré le 14 septembre 1851. A partir des années 1960, l’orgue va 

devenir petit à petit muet, notamment à la suite de travaux qui entrainèrent la chute de gravats, de 
poussière et d’eau dans la tuyauterie et les sommiers. L’orgue actuel est ainsi le fruit d’une histoire 
de près de 170 ans. Ce joyau musical est situé sur la commune de Lannilis, en plein cœur du Pays des 

Abers, à 30 km de Brest. Le patrimoine à restaurer s’inscrit dans le sillage de nombreux édifices religieux ; 
églises, chapelles, etc. De plus, le Phare de l’Île Vierge, plus haut phare d’Europe et 4ème plus haut phare 

du monde, se situe à seulement 10 km de Lannilis. 

 

Je découvre le projet 

 

 

L'orgue du Likès-Quimper à Plouhinec (56) 

« Si rien n’est fait, il meurt et disparaît ! »...  
 

Il s’agit du grand orgue néo-classique du lycée Le Likès de Quimper. Reconfiguré en 1950 par le 
facteur d’orgues Raymond Bouvet à partir de trois orgues anglais. Sa qualité musicale a séduit de 

nombreux organistes et la diversité de ses jeux autorise un large répertoire : de la musique baroque, aux 
compositeurs modernes, sans oublier les romantiques… 

  

Démonté en 2007, il est devenu propriété de la Commune de Plouhinec, qui prévoit de l'installer dans son 
église néo-gothique du XIXème et à le faire revivre. Ce projet, visant à faire résonner de nouveau un orgue 
devenu silencieux, s’inscrit dans une démarche de transmission de la pratique instrumentale portée par la 
municipalité de Plouhinec et l’association « Un orgue à Plouhinec », en lien avec l’Académie de Musique et 

d’Art Sacré de Sainte-Anne d’Auray. 
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Je découvre le projet 

 

 
 

 

Ils se mobilisent pour la sauvegarde de notre 
patrimoine  

 
 

 

Découvrez le témoignage de Claire Montaigne, cheffe du projet d’Art et d’Histoire de la ville 
de Quimper. En dynamisant leur collecte, la ville a réunis un total de 162 dons. Cette 

mobilisation remarquable a permis de restaurer la charpente et la toiture de l'église 
Notre-Dame de Locmaria située à Quimper.  
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Les actualités  
 

 

 

Des événements musicaux dans toutes la Bretagne pour l'été 
 

 

 

 
 

Durant tout l'été, de nombreux événements 
s'organisent dans les lieux patrimoniaux. Une 
façon de découvrir les monuments soutenus 
par la Fondation du patrimoine tout en 
partageant avec les autres. 
 
Un agenda à retrouver sur notre page 
Facebook où nous relayons toute l'année les 
actualités et les activités des collectes et de 
la Fondation. 

Facebook 

 

 
 

 

Appel à projet - Prix Motul 
 

 

 

 

  

  

Composé d’un jury d’experts, le comité « 
Fondation du patrimoine – Motul » se 
réunit une fois par an pour étudier les 
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Chaque année Motul apporte son soutien 
financier à des projets de sauvegarde 
et de valorisation du patrimoine 
motorisé roulant. Cette action 
contribue au maintien de nombreux 
métiers d’excellence dans lesquels la 
France possède un savoir-faire reconnu. 

 

dossiers de candidature et sélectionner 
les projets qui bénéficieront de ce 
dispositif. 

Dossier à remplir et envoyer 
avant le 15 septembre 

 

 

 

 

 

  

Antenne de Rennes (22, 35, 56) : 7 boulevard Solférino, BP 90714, 35007 RENNES cedex 

02 99 30 62 30 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Antenne de Brest (29) : 55 rue Nungesser, CS 20116, 29802 BREST cedex 9 

 02 98 04 86 28 - bretagne@fondation-patrimoine.org 

Vous recevez ce message sur votre adresse email @ car vous êtes entré(e) en relation avec la Fondation du patrimoine ou 
avez effectué un don. Conformément à la loi Informatique et Libertés et au RGPD, en justifiant de votre identité, vous 

disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’effacement ou de portabilité de vos données, du droit de retirer un 
consentement préalablement donné à un traitement, ou, pour des motifs légitimes de vous y opposer totalement ou 

partiellement, ou encore à en demander la limitation. Pour exercer vos différents droits, vous pouvez envoyer un mail au 
Délégué à la Protection des Données (DPO) de la Fondation du patrimoine : dpo@fondation-patrimoine.org 

 
  

Cet email a été envoyé à , cliquez ici pour vous désabonner. 
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'H� )RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�%UHWDJQH��EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
(QYR\p� PDUGL���DR�W�����������
�
2EMHW� )ODVK�LQIR���.HQ�)ROOHWW�PHPEUH�G
KRQQHXU�GH�OD�GpOpJDWLRQ

�

�

�
��

.HQ�)ROOHWW��PHPEUH�G
KRQQHXU�GH�OD�GpOpJDWLRQ�
%UHWDJQH���

�
��

8Q�DQ�HW�GHPL�DSUqV�OH�GRQ�JpQpUHX[�GH�O¶DXWHXU�GHV�3LOLHUV�GH�OD�WHUUH�j�OD�)RQGDWLRQ�GX�
SDWULPRLQH�HQ�IDYHXU�GH�OD�FDWKpGUDOH�GH�'RO�GH�%UHWDJQH��OH�FpOqEUH�URPDQFLHU�HVW�YHQX�
YRLU�OHV�WUDYDX[�HIIHFWXpV�HW�UHFHYRLU�O¶KRPPDJH�GH�OD�YLOOH�HW�GH�OD�)RQGDWLRQ��WRXWHV�GHX[�
WUqV�UHFRQQDLVVDQWHV���

$�O
RFFDVLRQ�GH�OD�FpOpEUDWLRQ�GX�SDUGRQ�GH�OD�6DLQW�6DPVRQ��.HQ�)ROOHWW��JUDQG�PpFqQH�
GH�OD�FDWKpGUDOH�GH�'RO�GH�%UHWDJQH��D�DFFHSWp�GH�GHYHQLU�SDUUDLQ�HW�PHPEUH�G
KRQQHXU�
GH� OD� GpOpJDWLRQ� %UHWDJQH� GH� OD�)RQGDWLRQ� GX� SDWULPRLQH� TXL� OXL� D� UHPLV� O
LQVLJQH� GH� OD�
)RQGDWLRQ�� 8QH� IDoRQ� GH� UHPHUFLHU� OHV� JUDQGV� GRQDWHXUV� TXL� QRXV� SHUPHWWHQW� GH�
VDXYHJDUGHU� OH� SDWULPRLQH� EUHWRQ�� 5HWRXU� �QRWDPPHQW� HQ� YLGpR�� VXU� XQH� FpOpEUDWLRQ�
KDXWHPHQW�V\PEROLTXH�SRXU�'RO�GH�%UHWDJQH�HW�SRXU�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH��

�
�

�

8Q�UHPHUFLHPHQW�XQLTXH�SRXU�.HQ�)ROOHWW���

�QRXYHDX�SDUUDLQ�GH�OD�GpOpJDWLRQ�%UHWDJQH���
�

��
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$� O
LQLWLDWLYH� GH� -HDQ�3LHUUH� *KX\VHQ��
GpOpJXp�UpJLRQDO��.HQ�)ROOHWW�D�DFFHSWp�GH�
GHYHQLU�SDUUDLQ�HW�PHPEUH�G
KRQQHXU�GH�
OD�GpOpJDWLRQ�%UHWDJQH�GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�
SDWULPRLQH��,O�D�GRQF�UHoX�O
LQVLJQH�GH�OD�
)RQGDWLRQ�� TX
LO� D� SRUWp� ILqUHPHQW�GXUDQW�
VD�YLVLWH�j�'RO�GH�%UHWDJQH��
�
8Q� SDUUDLQDJH� ORXUG� GH� VHQV� HW� WUqV�
LPSRUWDQW� SRXU� OD� )RQGDWLRQ�� PDLV�
pJDOHPHQW� SRXU� OH� PDLUH� HW� WRXV� OHV�
KDELWDQWV� GH� 'RO�GH�%UHWDJQH� WUqV�
DWWDFKpV�j�OHXU�SDWULPRLQH��

��
�

�

�

�

�

�

�
�

�

%�PƅMRZMXEXMSR�HY�1EMVI�(IRMW�6ETMRIP��/IR�*SPPIXX�E�TY�HʣGSYZVMV�PE�ZMPPI�IX�PE�GEXLʣHVEPI�UYM�
JEMX�P�SFNIX�H�YRI�GSPPIGXI�TSYV�PE�VIWXEYVEXMSR�HI�WIW�TEVXMIW�LEYXIW��-P�E�TY�EWWMWXIV�ʚ�PE�
GʣVʣQSRMI� VIPMKMIYWI� PMʣI� ʚ� 7EMRX�7EQWSR�� TYMW� WYMZVI� PI� GSVXʢKI� HI� ���� HERWIYVW� IX�
QYWMGMIRW��9R�XSYV�WYV�PI�GLERXMIV�HIW�XSMXYVIW�VʣRSZʣIW�KVʜGI�ʚ�WSR�HSR�E�ʣKEPIQIRX�IY�
PMIY��P�SGGEWMSR�TSYV�PYM�HI�TSWIV�YRI�EVHSMWI�ʚ�WSR�RSQ��9R�W]QFSPI�JSVX�TSYV�P�ʣGVMZEMR�
IX�PE�:MPPI�HI�(SP�HI�&VIXEKRI���

�
�

�
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%RXOHYHUVp� SDU� O¶LQFHQGLH� TXL� D� UDYDJp�
1RWUH�'DPH� GH�3DULV� OD� QXLW� GX� ��� DYULO�
������O¶pFULYDLQ�.HQ�)ROOHWW�D�WpPRLJQp�GH�
VRQ� pPRWLRQ� HQ� SXEOLDQW� TXHOTXHV�
VHPDLQHV� SOXV� WDUG� DX[�(GLWLRQV�5REHUW�
/DIIRQW��OH�FRXUW�UpFLW�LQpGLW�1RWUH�'DPH���
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.HQ� )ROOHWW�� VXLYDQW� VRQ� HQJDJHPHQW�
LQLWLDO��D�UHYHUVp�GH�VHV�GURLWV�G¶DXWHXU�j�OD�
)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH��(QVHPEOH�� LOV�
RQW�FKRLVL�G¶DIIHFWHU�FH�GRQ�GH���������¼�
DX[� WUDYDX[� GH� UHVWDXUDWLRQ� HW� GH�
VpFXULVDWLRQ� G¶XQH�DXWUH� FDWKpGUDOH�� FHOOH�
GH� 'RO�GH�%UHWDJQH�� VRXWHQXH� SDU� OD�
)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH��

��
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�

'pFRXYUH]�OH�SURMHW�VRXWHQX�SDU�.HQ�)ROOHWW�
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�

�
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� �

%RXIRRI�HI�6IRRIW�����������������FSYPIZEVH�7SPJʣVMRS��&4��������������6)22)7�GIHI\�

�����������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

%RXIRRI�HI�&VIWX����������VYI�2YRKIWWIV��'7��������������&6)78�GIHI\���

������������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

9RXV�UHFHYH]�FH�PHVVDJH�VXU�YRWUH�DGUHVVH�HPDLO�#�FDU�YRXV�rWHV�HQWUp�H��HQ�UHODWLRQ�DYHF�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�RX�
DYH]�HIIHFWXp�XQ�GRQ��&RQIRUPpPHQW�j�OD�ORL�,QIRUPDWLTXH�HW�/LEHUWpV�HW�DX�5*3'��HQ�MXVWLILDQW�GH�YRWUH�LGHQWLWp��YRXV�

GLVSRVH]�G¶XQ�GURLW�G¶DFFqV��GH�UHFWLILFDWLRQ��G¶HIIDFHPHQW�RX�GH�SRUWDELOLWp�GH�YRV�GRQQpHV��GX�GURLW�GH�UHWLUHU�XQ�
FRQVHQWHPHQW�SUpDODEOHPHQW�GRQQp�j�XQ�WUDLWHPHQW��RX��SRXU�GHV�PRWLIV�OpJLWLPHV�GH�YRXV�\�RSSRVHU�WRWDOHPHQW�RX�

SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU�OD�OLPLWDWLRQ��3RXU�H[HUFHU�YRV�GLIIpUHQWV�GURLWV��YRXV�SRXYH]�HQYR\HU�XQ�PDLO�DX�
'pOpJXp�j�OD�3URWHFWLRQ�GHV�'RQQpHV��'32��GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH���GSR#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�
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&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j� ��FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU��
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�
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'H� )RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�%UHWDJQH��EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
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�����GHV�vOHV�GH�)UDQFH�PpWURSROLWDLQH�VH�VLWXHQW�HQ�%UHWDJQH��&DUDFWpULVWLTXHV�GX�
SD\VDJH�EUHWRQ��HOOHV�IRQW�SDUWLH�GH�QRWUH�LPDJLQDLUH�FROOHFWLI�DYHF�OHXUV�F{WHV�FLVHOpHV�RX�

OHXUV�SODJHV�GH�VDEOH�ILQ��0DLV�VXUWRXW��pSDUJQpHV�SDU�OHV�DFWLYLWpV�KXPDLQHV�HW�
O¶XUEDQLVDWLRQ��HOOHV�VRQW�GHYHQXHV�OH�UHIXJH�GH�QRPEUHXVHV�HVSqFHV�PHQDFpHV�
G¶H[WLQFWLRQ��,VROpHV�DX�ODUJH�GHV�F{WHV��OHV�vOHV�GLVSRVHQW�G¶XQH�ELRGLYHUVLWp�

H[FHSWLRQQHOOH�TX¶LO�FRQYLHQW�GH�SUpVHUYHU��&¶HVW�DLQVL�TXH�GHSXLV�GH�QRPEUHXVHV�
DQQpHV��QRXV�DJLVVRQV�DX[�F{WpV�G
DFWHXUV�SXEOLFV�HW�SULYpV�SRXU�VDXYHJDUGHU�QRWUH�

SDWULPRLQH�LQVXODLUH���

3KDUHV��IRUWV��ODYRLUV���OHV�vOHV�EUHWRQQHV�GLVSRVHQW�pJDOHPHQW�G¶XQ�ULFKH�
SDWULPRLQH�EkWL�TXL�WpPRLJQH�GH�OHXU�KLVWRLUH��&KDTXH�DQQpH��FHV�SD\VDJHV�VL�

VLQJXOLHUV�DWWLUHQW�GH�QRPEUHX[�YLVLWHXUV�HW�FRQVWLWXHQW�DLQVL�XQ�UpHO�PRWHXU�GX�WRXULVPH�
HQ�%UHWDJQH��0DLV��F
HVW�DXVVL�XQ�UpHO�GpIL�GH�SUpVHUYHU�OH�SDWULPRLQH�UHPDUTXDEOH�GH�
QRV�vOHV�ORUVTXH��HQ�SpULRGH�HVWLYDOH��HOOHV�DFFXHLOOHQW�SUqV�GH���PLOOLRQV�GH�YLVLWHXUV��

3UHQH]�OH�ODUJH�HW�SDUWH]�j�OD�GpFRXYHUWH�GHV�WUpVRUV�GH�QRWUH�UpJLRQ���
�

�

�

�

/H�MDUGLQ�*HRUJHV�'HODVHOOH���XQH�OX[XULDQWH�RDVLV�j�O
vOH�GH�%DW]������
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�

$X�GpEXW�GX�;;H�VLqFOH��*HRUJHV�'HODVHOOH��DVVXUHXU�SDULVLHQ�SDVVLRQQp�GH�ERWDQLTXH�WRPEH�VRXV�OH�
FKDUPH�GH�O¶vOH�GH�%DW]��eWRQQp�SDU�OD�SUpVHQFH�GH�QRPEUHX[�YpJpWDX[�UDUHV�HQ�SURYHQDQFH�GHV�TXDWUH�

FRLQV�GX�PRQGH�HW�DFFOLPDWpV�SDU�OHV�PDULQV�GH�O¶vOH��LO�GpFLGH�G¶\�FUpHU�XQ�MDUGLQ�H[RWLTXH��

1RXV�PHQRQV�DXMRXUG¶KXL�XQ�SURMHW�DPELWLHX[�HW�JOREDO�GH�UpKDELOLWDWLRQ�HW�G¶DPpQDJHPHQW�GX�-DUGLQ�
*HRUJHV�'HODVHOOH�TXL�FRQVWLWXH�XQ�YpULWDEOH�HQMHX�HQYLURQQHPHQWDO��WRXULVWLTXH�HW�pFRQRPLTXH�SRXU�QRWUH�

WHUULWRLUH��

�

-H�GpFRXYUH�OH�SURMHW�

�

�
�

�

�

3KDUH��IRUW�HW�FDVHUQH�GH�O
vOH�DX[�0RLQHV������

6LWXpH�DX�ODUJH�GH�3HUURV�*XLUHF��O¶vOH�DX[�0RLQHV�DSSDUWLHQW�j�O¶DUFKLSHO�GHV�6HSW�,OHV��6RQ�KLVWRLUH�HVW�
LQWLPHPHQW�OLpH�j�FHOOH�GH�OD�/LJXH�SRXU�OD�3URWHFWLRQ�GHV�2LVHDX[��/32��QpH�HQ������j�OD�VXLWH�GX�

PDVVDFUH�GHV�PDFDUHX[�PRLQHV��&HWWH�PrPH�DQQpH��O¶DUFKLSHO�GHYLHQW�OD�SUHPLqUH�5pVHUYH�1DWXUHOOH�
3URWpJpH�GH�)UDQFH��

/D�FRQVWUXFWLRQ�GX�IRUW�HW�GH�OD�FDVHUQH�SUpVHQWV�VXU�O¶vOH�UHPRQWH�DX�;9,,,H�VLqFOH��&¶HVW�j�FHWWH�SpULRGH�
TXH�OHV�DXWRULWpV�UR\DOHV�GpFLGHQW�GH�IRUWLILHU�O¶DUFKLSHO�SRXU�IDLUH�IDFH�j�OD�SLUDWHULH��$X�;,;H�VLqFOH��XQ�

SKDUH�HVW�LPSODQWp�VXU�O¶vOH�SRXU�VpFXULVHU�OD�F{WH��

/H�SURMHW�FRQVLVWH�DXMRXUG
KXL�HQ�XQH�UHVWDXUDWLRQ��UpKDELOLWDWLRQ�HW�YDORULVDWLRQ�GH�O
vOH�DX[�0RLQHV�HW�GH�
VRQ�SDWULPRLQH�EkWL��
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�

�

-H�GpFRXYUH�OH�SURMHW�

�

�
�

�

�

/DYRLUV�HW�IRQWDLQHV�GH�0H]�HU�*URH]�HW�6DLQW�3DXO�j�O
vOH�GH�*URL[������

/¶vOH�GH�*URL[�SRVVqGH�XQ�SHWLW�SDWULPRLQH�LQVXODLUH�LPSRUWDQW��GRQW����ODYRLUV�HW����IRQWDLQHV�UpSDUWLV�VXU�
O¶HQVHPEOH�GH�O¶vOH��$ILQ�GH�SUpVHUYHU�FH�SDWULPRLQH��OD�FRPPXQH�V¶HVW�HQJDJpH�GDQV�XQ�SURJUDPPH�GH�

UHVWDXUDWLRQ�TXL�FRQFHUQH�O¶HQVHPEOH�GHV�ODYRLUV�HW�IRQWDLQHV�GH�O¶vOH�GH�*URL[��/HV�WUDYDX[�FRQFHUQHQW��GDQV�
XQ�SUHPLHU�WHPSV��OHV�ODYRLUV�HW�IRQWDLQHV�GH�0H]�HU�*URH]�HW�6DLQW�3DXO�TXL�VRQW�OHV�SOXV�HQGRPPDJpV��

2XWUH�VRQ�SDWULPRLQH�LQVXODLUH�FRQVLGpUDEOH��O¶vOH�GH�*URL[�IDLW�SDUWLH�GX�UpVHDX�HXURSpHQ�G¶HVSDFHV�QDWXUHOV�
SURWpJpV�©1DWXUD�����ª�HW�DEULWH�OD�UpVHUYH�QDWXUHOOH�QDWLRQDOH�)UDQoRLV�/H�%DLO��TXL�SHUPHW�GH�SURWpJHU�

GHV�PLQpUDX[�HW�URFKHV�UHPDUTXDEOHV��DLQVL�TXH�GHV�FRORQLHV�G¶RLVHDX[�PDULQV�QLFKHXUV��

/
vOH�GLVSRVH�pJDOHPHQW�GH�O
XQH�GHV�GHUQLqUHV�FRORQLHV�G
DEHLOOHV�QRLUHV�HQ�)UDQFH��/
$VVRFLDWLRQ�SRXU�OD�
6DXYHJDUGH�GH�O
$EHLOOH�1RLUH�GH�O
,OH�GH�*URL[��$6$1�*;��°XYUH�DX�TXRWLGLHQ�DILQ�GH�SUpVHUYHU�FHWWH�

HVSqFH�PHQDFpH�G
H[WLQFWLRQ�j�O
pFKHOOH�PRQGLDOH��
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�

-H�GpFRXYUH�OH�SURMHW�

�

�
�

�

,OV�VH�PRELOLVHQW�SRXU�OD�VDXYHJDUGH�GH�QRWUH�SDWULPRLQH��
�

�

�

'pFRXYUH]�OH�WpPRLJQDJH�GH�&KULVWLQH�/H�6WUDW��PDLUH�GH�3RQWLY\��(Q�WURLV�DQV��MXLQ��������
MXLQ��������OD�YLOOH�D�FROOHFWp�XQ�WRWDO�GH�����GRQV��&HWWH�PRELOLVDWLRQ�UHPDUTXDEOH�D�SHUPLV�

GH�UHFRQVWUXLUH�OD�FRXUWLQH�VXG�HW�GH�FRQVROLGHU�OD�SDUWLH�HVW�GX�FKkWHDX�GHV�
5RKDQ���

�
�

�

�

�
�

�

72/187



/HV�DFWXDOLWpV��
�

�

�

'HX[�SURMHWV�EUHWRQV�ODXUpDWV�GX�SURJUDPPH��3DWULPRLQH�HW�WRXULVPH�ORFDO��VRXWHQX�
SDU�$LUEQE�

�
�

�

�

�

/D�PLQRWHULH�GH�3HQ]p�j�7DXOp��GRWpH�GH�
�������¼���/LHX�HPEOpPDWLTXH�GH�OD�
FRPPXQH�GH�7DXOp�HW�GX�SD\V�OpRQDUG��FHWWH�
PLQRWHULH�DOLPHQWDLW�WRXWH�OD�UpJLRQ�HQ�IDULQH��$�
O¶LVVXH�GHV�WUDYDX[�GH�UHVWDXUDWLRQ��HOOH�
GHYLHQGUD�XQ�OLHX�FXOWXUHO�DFFXHLOODQW�
QRWDPPHQW�XQ�HVSDFH�G¶H[SRVLWLRQ�HW�XQH�
UpVLGHQFH�G¶DUWLVWH��

/D�PDLVRQ�j�SDQ�GH�ERLV�����UXH�DX[�
$QJODLV�j�0DOHVWURLW��GRWpH�GH��������¼���
/D�UHVWDXUDWLRQ�GH�FHWWH�SURSULpWp�FRQWULEXHUD�j�
VDXYHJDUGHU�HW�j�PHWWUH�HQ�YDOHXU�O¶DUFKLWHFWXUH�
FLYLOH�j�SDQ�GH�ERLV�DX�F°XU�GH�0DOHVWURLW��
ODEHOLVpH�3HWLWH�&LWp�GH�&DUDFWqUH�GH�
%UHWDJQH���

�
�

�

/H�MHX��7UpVRUV�GX�SDWULPRLQH��GpEXWHUD�OH���MXLOOHW��
�

�

�

�

�

&HWWH�RSpUDWLRQ�LQpGLWH�FUppH�GDQV�OH�
FDGUH�GH�OD�0LVVLRQ�%HUQ�VH�GpURXOHUD�
GX���MXLOOHW�DX���DR�W��(OOH�SUHQGUD�OD�
IRUPH�G
XQ�FRQFRXUV�SKRWR�,QVWDJUDP�
HW�G
XQH�PLQL�FKDVVH�DX�WUpVRU�����VLWHV�
GH�OD�0LVVLRQ�SDWULPRLQH�SDUWLFLSHURQW�j�
O
RSpUDWLRQ��(Q�%UHWDJQH��OH�FKkWHDX�GH�
4XLQWLQ��&{WHV�G
$UPRU��D�pWp�
VpOHFWLRQQp�SRXU�DFFXHLOOLU�OH�MHX��

3RXU�HQ�VDYRLU�SOXV�
�

�
�

�

�

� �

%RXIRRI�HI�6IRRIW�����������������FSYPIZEVH�7SPJʣVMRS��&4��������������6)22)7�GIHI\�

�����������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

%RXIRRI�HI�&VIWX����������VYI�2YRKIWWIV��'7��������������&6)78�GIHI\���

������������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�
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�

'H� )RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�%UHWDJQH��EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
(QYR\p� PHUFUHGL���MXLQ�����������
�
2EMHW� /
DQFLHQQH�PLQH�GH�3RQW�3pDQ�UpFRPSHQVpH�DX�WLWUH�GX�)RQGV�LPSDFW������GH�OD�

)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH

�

�

�
��

/ H � E k W LP H Q W � D GP L Q L V W U D W L I � G H � O 
 D Q F L H Q Q H �
P L Q H � G H � 3 RQ W � 3 p D Q � U p F RPSH QV p � S RX U � V R Q �

LPS D F W � H Q Y L U R Q Q HPHQ W D O � U H o R L W � X Q H �
G R W D W L R Q � G H � � � � � � � � � ¼ �

�
��

)R�������ʚ�P�SGGEWMSR�HI�WIW����ERW��PE�*SRHEXMSR�HY�TEXVMQSMRI�E�VʣEPMWʣ�YRI�ʣXYHI�
HƅMQTEGX�WSGMS�ʣGSRSQMUYI�HIW�TVSNIXW�UYƅIPPI�WSYXMIRX�EZIG�PI�GEFMRIX�4PYVMGMXʣ��

'IW�EREP]WIW�HʣQSRXVIRX�PƅMQTSVXERGI�HIW�MQTEGXW�TSWMXMJW�HIW�TVSNIXW�HI�VʣRSZEXMSR�
TEXVMQSRMEPI�UYM�JSRX�HY�TEXVMQSMRI�YR�ZʣVMXEFPI�MRZIWXMWWIQIRX�HƅEZIRMV��

'ƅIWX�JSVXI�HI�GIW�GSRGPYWMSRW�UYI��TSYV�PE�XVSMWMʢQI�ERRʣI�GSRWʣGYXMZI��PE�*SRHEXMSR�HY�
TEXVMQSMRI�VʣGSQTIRWI�EY�XMXVI�HI�WSR�*SRHW�MQTEGX���TVSNIXW�PEYVʣEXW��GLSMWMW�TSYV�PIYV�

MQTEGX�WSGMS�ʣGSRSQMUYI�SY�IRZMVSRRIQIRXEP��PIYV�UYEPMXʣ�IX�PIYV�I\IQTPEVMXʣ��

4EVQM�PIW���TVSNIXW�PEYVʣEXW�EY�RMZIEY�REXMSREP��PI�TVSNIX�FVIXSR�H�ʣGS�VʣLEFMPMXEXMSR�HI�
P�ERGMIRRI�QMRI�HI�4SRX�4ʣER��-PPI�IX�:MPEMRI�VIʡSMX�PI�TVM\�HI�P�MQTEGX�IRZMVSRRIQIRXEP��)R�
������GI�QʤQI�TVM\�EZEMX�ʣXʣ�HʣGIVRʣ�EY�TVSNIX�HI�VYGLIV�TʣHEKSKMUYI�ZMWERX�ʚ�WEYZIKEVHIV�

P�EFIMPPI�RSMVI�HI�P�ʨPI�HI�+VSM\��
�

�

�

8Q�V\PEROH�GX�SDWULPRLQH�LQGXVWULHO�GH�3RQW�3pDQ�
�

��

-P�RI�WYFWMWXI�UYI�UYIPUYIW�FʜXMQIRXW�HI�GI�WMXI�EYNSYVH�LYM�HʣWEJJIGXʣ��0I�TPYW�
VIQEVUYEFPI��GIPYM�HIW�ERGMIRW�FYVIEY\��IWX�HEXʣ�HI�������-P�GSRWXMXYI�PI�TPYW�MQTSVXERX�
XʣQSMKREKI�HI�PƅI\TPSMXEXMSR�QMRMʢVI�HI�TPSQF�EVKIRXMJʢVI�HI�4SRX�4ʣER��UYM�ʚ�PE�JMR�HY�
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�

<-<I�WMʢGPI�IQTPS]EMX������SYZVMIVW�IX�JSYVRMWWEMX���	�HI�PE�TVSHYGXMSR�REXMSREPI��)R�
������YRI�JSVXI�ZIRYI�HƅIEY�WYVZMIRX�HERW�PIW�TVSJSRHIYVW�HI�PE�QMRI��RS]ERX�PIW�

KEPIVMIW��'IXXI�MRSRHEXMSR�QIX�JMR�ʚ�YRI�PSRKYI�TʣVMSHI�HI�TVSWTʣVMXʣ�IX�HI�RSXSVMʣXʣ�
MRXIVREXMSREPI��0I�FʜXMQIRX�HIW�FYVIEY\�E��IR�TEVXMI��ʣGLETTʣ�ʚ�PƅIJJEGIQIRX�HIW�XVEGIW�

HI�GI�TEWWʣ�MRHYWXVMIP��
�

�

�

�

�
�

�

,PSDFWV�HQYLURQQHPHQWDX[�HW�pQHUJpWLTXHV�
�

��

'I�TVSNIX�HI�VʣLEFMPMXEXMSR�ZEPMHʣ�TEV�PE�(MVIGXMSR�VʣKMSREPI�HIW�EJJEMVIW�GYPXYVIPPIW�
�(6%'��IX�P�9RMXʣ�HʣTEVXIQIRXEPI�HI�P�EVGLMXIGXYVI�IX�HY�TEXVMQSMRI��9(%4�WI�ZIYX�
I\IQTPEMVI�IR�QEXMʢVI�HI�UYEPMXʣ�IRZMVSRRIQIRXEPI�HERW�PI�GLSM\�HIW�QEXʣVMEY\�HI�
GSRWXVYGXMSR�IX�HI�VIWXEYVEXMSR��PSGEY\�IX�REXYVIPW�IX�WYV�PI�TPER�ʣRIVKʣXMUYI��JEMFPI�
GSRWSQQEXMSR��-P�TEVXMGMTI�ʚ�PE�HʣTSPPYXMSR�HY�WMXI�Sʰ�E�TY�ʤXVI�MRWXEPPʣI�PƅYRI�HIW�TPYW�
KVERHIW�JIVQIW�WSPEMVIW�HI�&VIXEKRI�EZIG��������TERRIEY\�WSPEMVIW�TSWʣW��JMRERGʣI�

TEV�PI�QʣGʣREX�TEVXMGMTEXMJ�HIW�LEFMXERXW�PSGEY\��4EV�EMPPIYVW��PƅMQTEGX�WSGMEP�IWX�ʚ�RSXIV�
EZIG�PE�GSRWYPXEXMSR�EY�XMXVI�HIW�QEVGLʣW�HI�XVEZEY\�UYM�GSRXMIRX�HIW�GPEYWIW�HƅMRWIVXMSR�

WYV���PSXW��EZIG����L�IWXMQʣIW�IR�MRWIVXMSR��
�

�

�

�

�
�

�
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�

7UDYDX[�j�UpDOLVHU��
�

��

0E�VIWXEYVEXMSR�HI�PƅERGMIR�FʜXMQIRX�EHQMRMWXVEXMJ�WI�JIVE�HERW�PI�VIWTIGX�HY�FʜXM�ERGMIR��
0E�WXVYGXYVI�I\MWXERXI�WIVE�VIRJSVGʣI���VIWXEYVEXMSR�HIW�QYVW�I\XʣVMIYVW�IR�WGLMWXI�VSYKI�

IX�FVMUYIW��GLEVTIRXI�QʣXEPPMUYI��GSYZIVXYVI�IR�EVHSMWIW��QIRYMWIVMIW�IX�WIVVYVIVMI��

%�P�MWWYI�HIW�XVEZEY\��P�ʣHMJMGI�EGGYIMPPIVE�HIW�EWWSGMEXMSRW�GYPXYVIPPIW��XLʣʜXVI��HERWI��
QYWMUYI��IXG���9RI�I\XIRWMSR�GSRXIQTSVEMRI��HSRX�PIW�PMKRIW�QIXXVSRX�IR�I\IVKYI�PE�TEVXMI�

TEXVMQSRMEPI��EFVMXIVE�YRI�QʣHMEXLʢUYI��

0I�GLERXMIV�HI�VIWXEYVEXMSR�HʣFYXIVE�IR�WITXIQFVI������IX�W�EGLʢZIVE�IR�������
�

�

�

�

�
�

�

�

� �

%RXIRRI�HI�6IRRIW�����������������FSYPIZEVH�7SPJʣVMRS��&4��������������6)22)7�GIHI\�

�����������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

%RXIRRI�HI�&VIWX����������VYI�2YRKIWWIV��'7��������������&6)78�GIHI\���

������������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

9RXV�UHFHYH]�FH�PHVVDJH�VXU�YRWUH�DGUHVVH�HPDLO�#�FDU�YRXV�rWHV�HQWUp�H��HQ�UHODWLRQ�DYHF�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�RX�
DYH]�HIIHFWXp�XQ�GRQ��&RQIRUPpPHQW�j�OD�ORL�,QIRUPDWLTXH�HW�/LEHUWpV�HW�DX�5*3'��HQ�MXVWLILDQW�GH�YRWUH�LGHQWLWp��YRXV�

GLVSRVH]�G¶XQ�GURLW�G¶DFFqV��GH�UHFWLILFDWLRQ��G¶HIIDFHPHQW�RX�GH�SRUWDELOLWp�GH�YRV�GRQQpHV��GX�GURLW�GH�UHWLUHU�XQ�
FRQVHQWHPHQW�SUpDODEOHPHQW�GRQQp�j�XQ�WUDLWHPHQW��RX��SRXU�GHV�PRWLIV�OpJLWLPHV�GH�YRXV�\�RSSRVHU�WRWDOHPHQW�RX�

SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU�OD�OLPLWDWLRQ��3RXU�H[HUFHU�YRV�GLIIpUHQWV�GURLWV��YRXV�SRXYH]�HQYR\HU�XQ�PDLO�DX�
'pOpJXp�j�OD�3URWHFWLRQ�GHV�'RQQpHV��'32��GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH���GSR#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

�
��

&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j� ��FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU��
�
�

�

�

�
�
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�

'H� )RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�%UHWDJQH��EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
(QYR\p� PHUFUHGL���MXLQ�����������
�
2EMHW� /HV�SDUGRQV���DX�F±XU�GH�OD�WUDGLWLRQ�HW�GH�OD�FXOWXUH�EUHWRQQH

�

�

�
��

/ H V � S D U G R Q V � � � D X � F ° X U � G H � O D �
W U D G L W L R Q � H W � G H � O D � F X O W X U H � E U H W R Q Q H �

�
��

$�OD�UHQFRQWUH�GX�VDFUp�HW�GX�SURIDQH��OH�SDUGRQ�GpVLJQH�XQH�IRUPH�GH�SqOHULQDJH�UDWWDFKpH�j�
XQH�IrWH�SDWURQDOH�HW�j�XQ�pGLILFH�UHOLJLHX[��R��V
HQWUHPrOHQW�OD�FXOWXUH�FKUpWLHQQH�HW�OD�FXOWXUH�

FHOWLTXH��/HV�SDUGRQV�EUHWRQV�SRVVqGHQW�GH�QRPEUHXVHV�SDUWLFXODULWpV�TXL�OHV�UHQGHQW�
XQLTXHV�HQ�)UDQFH��2Q�HVWLPH�TXH������SDUGRQV�VRQW�FpOpEUpV�FKDTXH�DQQpH�HQ�%UHWDJQH��
SRXU�OD�SOXSDUW��HQWUH�3kTXHV�HW�OD�7RXVVDLQW��&HUWDLQV�VXLYHQW�GH�ORQJV�LWLQpUDLUHV�DSSHOpV�
7URPpQLHV���WRXU�GX�WHUULWRLUH�VDLQW���HQ�EUHWRQ���4XDOLILpV�GH�©�IrWHV�GH�O¶kPH�ª�SDU�O¶pFULYDLQ�
WUpJRUURLV�&KDUOHV�OH�*RIILF��OHV�SDUGRQV�H[SULPHQW�SULQFLSDOHPHQW�OD�IRL�HW�OD�GpYRWLRQ�GX�
SHXSOH�EUHWRQ�HQYHUV�VHV�VDLQWV�SDWURQV��/HV�FpOpEUDWLRQV�FRPPHQFHQW�WUDGLWLRQQHOOHPHQW�

SDU�XQH�PHVVH�HW�XQH�SURFHVVLRQ�DYDQW�GH�ODLVVHU�SODFH�DX[�IHVWLYLWpV�SRQFWXpHV�GH�
FRXWXPHV�HW�SUDWLTXHV�WHOOHV�TXH�O
HPEUDVHPHQW�GX�EXFKHU��OH�EDLVHU�GH�VWDWXHV��OHV�FKDQWV��

OHV�GDQVHV�RX�HQFRUH�OHV�MHX[���

'pVRUPDLV�LQVFULWV�j�O
,QYHQWDLUH�QDWLRQDO�GX�SDWULPRLQH�FXOWXUHO�LPPDWpULHO��OHV�SDUGRQV�RQW�XQ�
IRUW�LPSDFW�VXU�O
pFRQRPLH�HW�OH�WRXULVPH�UpJLRQDO��&KDTXH�DQQpH�GH�QRPEUHX[�WRXULVWHV�VH�

UHQGHQW�j�FHV�FpOpEUDWLRQV��DWWLUpV�SDU�OD�IHUYHXU�UHOLJLHXVH�HW�OD�WUDGLWLRQ�EUHWRQQH���
�

�

�

&H�PRLV�FL��GpFRXYUH]�TXHOTXHV�pGLILFHV�PDUTXpV�SDU�FHWWH�WUDGLWLRQ�GX�
SDUGRQ�

�
�

�
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�

�

�

/H�*UDQG�3DUGRQ�j�OD�EDVLOLTXH�GH�6DLQWH�
$QQH�G
$XUD\���0RUELKDQ�

&KDTXH����MXLOOHW��OD�FRPPXQH�GH�6DLQWH�$QQH�
G
$XUD\�DFFXHLOOH�GHV�PLOOLHUV�GH�SqOHULQV�SRXU�OH�
*UDQG�3DUGRQ��

&
HVW�DX�;9,,H�VLqFOH��DX�PRPHQW�GHV�DSSDULWLRQV�
GH�VDLQWH�$QQH�j�<YHV�1LFROD]LF��XQ�SD\VDQ�GX�
YLOODJH��TX
HVW�QpH�O
KLVWRLUH�GH�6DLQWH�$QQH�
G
$XUD\�TXL�GHYLHQGUD�OH�SOXV�JUDQG�SqOHULQDJH�
EUHWRQ��/RUV�G
XQH�DSSDULWLRQ��OD�VDLQWH�SDWURQQH�
GHV�EUHWRQV�OXL�DXUDLW�GHPDQGp�GH�UHFRQVWUXLUH�
XQH�FKDSHOOH�TXL�OXL�pWDLW�GpGLpH�DX�9,H�VLqFOH��$X�
ILO�GHV�DQQpHV��O
DIIOXHQFH�GH�SqOHULQV�GHYLHQW�GH�
SOXV�HQ�SOXV�LPSRUWDQWH��&
HVW�DLQVL�TXH�OD�
FKDSHOOH�GHYHQXH�WURS�SHWLWH�HVW�UHPSODFpH�DX�
;,;H�VLqFOH�SDU�OD�EDVLOLTXH�TXH�QRXV�SRXYRQV�
DXMRXUG
KXL�FRQWHPSOHU��

-H�GpFRXYUH�OH�SURMHW �

�

�
�

�

/H�SDUGRQ�GH�1RWUH�'DPH�GHV�)RQWDLQHV�j�
3RQWULHX[���&{WHV�G
$UPRU�

3HUSpWXp�GHSXLV�GH�QRPEUHXVHV�DQQpHV��OH�
SDUGRQ�GH�1RWUH�'DPH�GHV�)RQWDLQHV�HVW�
FpOpEUp�FKDTXH�DQQpH�OH�WURLVLqPH�ZHHN�HQG�GH�
MXLOOHW��

(Q�������OD�SUpVHQFH�GH�PpUXOHV�HW�GHV�
IDLEOHVVHV�G
pOpPHQWV�GH�FKDUSHQWH�VRQW�
GpFRXYHUWHV�GDQV�O
pGLILFH�TXL�GRLW�DORUV�IHUPHU�
VHV�SRUWHV��$FWXHOOHPHQW�HQ�FRXUV�GH�
UHVWDXUDWLRQ��FH�OLHX�GH�FXOWH�GHYUDLW�URXYULU�DX�
SXEOLF�GqV�OD�ILQ�GH�O
DQQpH�������'DQV�FHWWH�
DWWHQWH��OD�9LOOH�GH�3RQWULHX[�FRQWLQXH�G
RUJDQLVHU�
SURFHVVLRQV�HW�PHVVHV�HQ�O
KRQQHXU�GH�1RWUH�
'DPH�GHV�)RQWDLQHV��

-H�GpFRXYUH�OH�SURMHW�

�

�

�

�

�

�

�

�

/H�SDUGRQ�GH�OD�6DLQW�6DPVRQ�j�OD�FDWKpGUDOH�
GH�'RO�GH�%UHWDJQH���,OOH�HW�9LODLQH�

/D�FDWKpGUDOH�6DLQW�6DPVRQ�HVW�O
XQH�GHV�pWDSHV�
GX�7UR�%UHL]���7RXU�GH�%UHWDJQH���TXL�DWWLUH�
FKDTXH�DQQpH�GH�QRPEUHX[�SqOHULQV�YHQXV�
UHQGUH�KRPPDJH�j�VDLQW�6DPVRQ��O
XQ�GHV�VHSW�
VDLQWV�IRQGDWHXUV�GH�OD�%UHWDJQH�FKUpWLHQQH���

/D�SDUGRQ�GH�OD�6DLQW�6DPVRQ�D�OLHX�OH����MXLOOHW��
$�FHWWH�RFFDVLRQ��PHVVHV��GDQVHV�HW�FKDQWV�
WUDGLWLRQQHOV�VRQW�RUJDQLVpV�GDQV�FHWWH�3HWLWH�
&LWp�GH�&DUDFWqUH��

-H�GpFRXYUH�OH�SURMHW �

�

�
�

�
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�

/H�SDUGRQ�GX�IHX�j�O
pJOLVH�6DLQW�-HDQ�
%DSWLVWH�GH�6DLQW�-HDQ�GX�'RLJW���)LQLVWqUH�

&pOpEUp�GqV�OH�;9H�VLqFOH��OH�SDUGRQ�GH�6DLQW�
-HDQ�GX�'RLJW�SHUGXUH�HQFRUH�GH�QRV�MRXUV��&HW�
pYpQHPHQW�D�OLHX�OH�GHUQLHU�GLPDQFKH�GX�PRLV�GH�
MXLQ�HW�GpEXWH�WUDGLWLRQQHOOHPHQW�SDU�XQH�
SURFHVVLRQ�HQ�PXVLTXH�HW�FRVWXPHV�EUHWRQV��/HV�
SDURLVVLHQV�SURFqGHQW�HQVXLWH�DX�VDOXW�GHV�
EDQQLqUHV�HW�DOOXPHQW�OH�IHX�GH�OD�6DLQW�-HDQ�RX�
7DQWDG���

$QFUpV�GDQV�OD�WUDGLWLRQ��FHUWDLQV�SDUGRQV�RQW�
EpQpILFLp�GX�VRXWLHQ�SROLWLTXH�GH�VRXYHUDLQV�
EUHWRQV��&
HVW�DLQVL�TXH�OH�GXF�-HDQ�9�PDLV�DXVVL�
$QQH�GH�%UHWDJQH�VH�VRQW�UHQGXV�j�6DLQW�-HDQ�
GX�'RLJW��

-H�GpFRXYUH�OH�SURMHW �

�

�

�

�

�

�

,OV�VH�PRELOLVHQW�SRXU�OD�VDXYHJDUGH�GH�QRWUH�SDWULPRLQH�
�

�

�

$�O
LQVWDU�GHV�SDUGRQV��OHV�FDOYDLUHV�IRQW�SDUWLH�LQWpJUDQWH�GH�OD�FXOWXUH�HW�GX�SDWULPRLQH�
EUHWRQ��'pFRXYUH]�OH�WpPRLJQDJH�GH�-HDQ�3DXO�3DJH��PHPEUH�GH�O
$VVRFLDWLRQ�
*XLSDYDV�LGHQWLWp�HW�SDWULPRLQH��$*,3���&
HVW�j�O
LQLWLDWLYH�GH�FHWWH�DVVRFLDWLRQ��HQ�

FROODERUDWLRQ�DYHF�OD�PDLULH�GH�*XLSDYDV��TX
HVW�Qp�FH�SURMHW�GH�UHIRQGHU�OH�FDOYDLUH�GH�
&UpDF
K�%XUJX\�HW�DLQVL�UHGRQQHU�YLH�j�FH�VLWH�KLVWRULTXH��

�

�
�

�

/HV�DFWXDOLWpV�
�

��

/H�MHXGL����DYULO��SOXVLHXUV�GpOpJXpV�GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�%UHWDJQH�VH�VRQW�UpXQLV�j�
5HQQHV��/HV�QRXYHDX[�EpQpYROHV�RQW�SX�VXLYUH�XQH�IRUPDWLRQ�VXU�OHV�GLIIpUHQWV�RXWLOV�
SURSRVpV�SDU�OD�)RQGDWLRQ�SRXU�YHQLU�HQ�DLGH�DX[�SRUWHXUV�GH�SURMHWV�HW�DLQVL�PLHX[�OHV�

DFFRPSDJQHU�VXU�OH�WHUUDLQ��
�

��
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�

�

�

�

�
�

�

'HYHQLU�EpQpYROH�

�

�
�

�

�

� �

%RXIRRI�HI�6IRRIW�����������������FSYPIZEVH�7SPJʣVMRS��&4��������������6)22)7�GIHI\�

�����������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

%RXIRRI�HI�&VIWX����������VYI�2YRKIWWIV��'7��������������&6)78�GIHI\���

������������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

9RXV�UHFHYH]�FH�PHVVDJH�VXU�YRWUH�DGUHVVH�HPDLO�#�FDU�YRXV�rWHV�HQWUp�H��HQ�UHODWLRQ�DYHF�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�RX�
DYH]�HIIHFWXp�XQ�GRQ��&RQIRUPpPHQW�j�OD�ORL�,QIRUPDWLTXH�HW�/LEHUWpV�HW�DX�5*3'��HQ�MXVWLILDQW�GH�YRWUH�LGHQWLWp��YRXV�

GLVSRVH]�G¶XQ�GURLW�G¶DFFqV��GH�UHFWLILFDWLRQ��G¶HIIDFHPHQW�RX�GH�SRUWDELOLWp�GH�YRV�GRQQpHV��GX�GURLW�GH�UHWLUHU�XQ�
FRQVHQWHPHQW�SUpDODEOHPHQW�GRQQp�j�XQ�WUDLWHPHQW��RX��SRXU�GHV�PRWLIV�OpJLWLPHV�GH�YRXV�\�RSSRVHU�WRWDOHPHQW�RX�

SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU�OD�OLPLWDWLRQ��3RXU�H[HUFHU�YRV�GLIIpUHQWV�GURLWV��YRXV�SRXYH]�HQYR\HU�XQ�PDLO�DX�
'pOpJXp�j�OD�3URWHFWLRQ�GHV�'RQQpHV��'32��GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH���GSR#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

�
��

&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j� �FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU��
�
�

�

�

�
�
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�

'H� )RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�%UHWDJQH��EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
(QYR\p� MHXGL����DYULO�����������
�
2EMHW� &ORFKHV�HW�FORFKHUV���7UDGLWLRQV�HW�UHVWDXUDWLRQV

eWDW�GH�O
LQGLFDWHXU� $YHF�LQGLFDWHXU

�

�

�
��

& O R F K H V � H W � F O R F K H U V � � � 7 U D G L W L R Q V � H W �
U H V W D X U D W L R Q V �

�
��

$�O
RULJLQH�pGLILFH�GpIHQVLI��OH�FORFKHU�IXW�LQWpJUp�DX[�pJOLVHV�DILQ�GH�VHUYLU�GH�VLJQDO�j�
OD�FRPPXQDXWp�FKUpWLHQQH�HW�DLQVL�DSSHOHU�OHV�ILGqOHV�j�OD�PHVVH��/H�VRQ�GHV�FORFKHV�

GHYHQX�WUDGLWLRQ�SRQFWXH�FKDTXH�PRPHQW�GH�OD�YLH�GHV�+RPPHV�HQ�VRQQDQW�OHV�
EDSWrPHV��OHV�PDULDJHV��OHV�HQWHUUHPHQWV��OHV�SULqUHV�PDLV�DXVVL�O¶KHXUH��9LVLEOH�DX�

ORLQ��OH�FORFKHU�FRQVWLWXH�pJDOHPHQW�XQ�UHSqUH�VSDWLDO���

$XMRXUG¶KXL�HQFRUH��OHV�FORFKHV�GHV�pJOLVHV�VRQW�GHV�pOpPHQWV�HVVHQWLHOV�GH�OD�YLH�
ORFDOH�HW�OHXU�VRQRULWp�HVW�FKqUH�DX[�KDELWDQWV�GHV�YLOOHV�HW�YLOODJHV��,O�DSSDUDvW�DORUV�

QpFHVVDLUH�GH�VDXYHJDUGHU�FH�SDWULPRLQH�UHOLJLHX[�GpVRUPDLV�HPEOpPDWLTXH��

/¶DUW�FDPSDQDLUH�FH�VRQW�DXVVL�GHV�PpWLHUV�HW�GHV�VDYRLU�IDLUH��'X�IRQGHXU�DX�
FDPSDQLVWH��FHV�UHVWDXUDWLRQV�QpFHVVLWHQW�O¶LQWHUYHQWLRQ�GH�QRPEUHX[�DUWLVDQV�HW�

HQWUHSULVHV��

'H�QRPEUHX[�EpQpYROHV��DVVRFLDWLRQV�ORFDOHV�HW�FROOHFWLYLWpV�°XYUHQW�pJDOHPHQW�SRXU�
SUpVHUYHU�FH�SDWULPRLQH�HW�IDFLOLWHU�VD�UHVWDXUDWLRQ��

�
�

�

,OV�VH�PRELOLVHQW�SRXU�OD�VDXYHJDUGH�GH�QRWUH�SDWULPRLQH��
�

�

�
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�

'pFRXYUH]�OH�WpPRLJQDJH�G
$QQH�0DULH�+RGHPRQ��SUpVLGHQWH�GH�O
DVVRFLDWLRQ�
9LWUp�3DWULPRLQH��'qV�������FHWWH�DVVRFLDWLRQ�V
HVW�PRELOLVpH�DX[�F{WpV�GH�OD�YLOOH�

GH�9LWUp�SRXU�OD�UHVWDXUDWLRQ�GX�FORFKHU�GH�O
pJOLVH�1RWUH�'DPH��

�

�
�

�

'pFRXYUH]�FL�GHVVRXV�G
DXWUHV�SURMHWV�GH�UHVWDXUDWLRQ�GH�FORFKHV�HW�
FORFKHUV�VRXWHQXV�SDU�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�HQ�%UHWDJQH��

�
�

�

$�3HQFUDQ��OD�SOXV�DQFLHQQH�FORFKH�GH�%UHWDJQH�
�

�

�
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�

�

�

&HWWH�pJOLVH�GH�VW\OH�
JRWKLTXH�IODPER\DQW�IXW�
EkWLH�HQWUH�OH�;9H�HW�OH�
;9,H�VLqFOH��(OOH�VH�VLWXH�
SUqV�GH�/DQGHUQHDX��VXU�OD�
FpOqEUH�URXWH�GHV�HQFORV�
SDURLVVLDX[��2XWUH�VRQ�
HQFORV�G
XQH�
H[FHSWLRQQHOOH�ULFKHVVH��
FHW�pGLILFH�DEULWH�GH�
QRPEUHX[�WUpVRUV�FRPPH�
OD�FORFKH��0DULD���'DWDQW�
GH�������HOOH�HVW�OD�SOXV�
DQFLHQQH�FORFKH�GH�
%UHWDJQH�HQFRUH�HQ�
DFWLYLWp���

-XVTX
HQ�������O
pJOLVH�
1RWUH�'DPH�D�DSSDUWHQX�
DX�FRPWH�GH�5RVPRUGXF�
TXL�O
D�FpGpH�SRXU�XQ�IUDQF�
V\PEROLTXH�j�OD�FRPPXQH�
GH�3HQFUDQ��&HWWH�GHUQLqUH�
V
DIIDLUH�DXMRXUG
KXL�j�OD�
UHVWDXUDWLRQ�GH�O
HQVHPEOH�
GH�O
pGLILFH�DILQ�TXH�
O
KLVWRLUH�GH��0DULD��
SHUGXUH��

-H�GpFRXYUH�OH�
SURMHW�

�

�
�

�

8QH�FORFKH�TXL�D�UpVLVWp�DX[�ERPEDUGHPHQWV�GH�OD�6HFRQGH�
*XHUUH�PRQGLDOH�

�
�

�
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�

�

,QVWDOOpH�GDQV�OH�FORFKHU�
GHSXLV�SOXV�GH�����DQV��
O
XQH�GHV�TXDWUH�FORFKHV�
GH�O
pGLILFH�D�G��rWUH�
GpSRVpH��$X�FRXUV�GH�OD�
VHFRQGH�JXHUUH�PRQGLDOH��
O
pJOLVH�6DLQW�3LHUUH�IXW�
UDYDJpH�SDU�GHV�
ERPEDUGHPHQWV�
LQFHQGLDLUHV��6XLWH�j�FHW�
pSLVRGH��VHXOV�VXEVLVWqUHQW�
OHV�PXUV��OH�SRUFKH�HW�OH�
FORFKHU�GH�O
pGLILFH��&HWWH�
FORFKH�HVW�DXMRXUG
KXL�XQ�
WpPRLQ�SUpFLHX[�GH�
O
KLVWRLUH�GH�FH�OLHX�GH�
FXOWH��PDOPHQp�DX�FRXUV�
GX�;;H�VLqFOH��

'pVRUPDLV�H[SRVpH�j�
O
LQWpULHXU�GH�O
pJOLVH��XQH�
FORFKH�LGHQWLTXH�YLHQGUD�OD�
UHPSODFHU�GDQV�OH�FORFKHU��
8Q�PRXOH�VHUD�GRQF�FUpp�
SRXU�O
RFFDVLRQ��GHV�
LQVFULSWLRQV�VHURQW�
UHJUDYpHV�HW�OD�FORFKH�VHUD�
DFFRUGpH�DILQ�G
rWUH�HQ�
KDUPRQLH�DYHF�VHV�
YRLVLQHV��

-H�GpFRXYUH�OH�
SURMHW�

�

�

�

�

�

�

8QH�VHFRQGH�MHXQHVVH�SRXU��)UDQoRLVH�-HDQQH��
�

�

�
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�

�

�

�

8QH�QXLW�GH�MXLOOHW��LO�\�D�
SUqV�GH�����DQV��O
pJOLVH�
6DLQW�3LHUUH�HW�6DLQW�3DXO�
IXW�GpWUXLWH�SDU�XQ�
LQFHQGLH��&LQT�DQQpHV�SOXV�
WDUG��XQ�QRXYHO�pGLILFH�
VXUSORPEDLW�OD�FRPPXQH�
G
+pQRQ��6D�FRQVpFUDWLRQ�
IXW�PDUTXpH�SDU�O
DUULYpH�
G
XQH�SHWLWH�FORFKH�
QRPPpH��)UDQoRLVH�
-HDQQH��HW�SHVDQW�SOXV�GH�
����NJ��

&
HVW�HQ�PDL������TXH�
FRPPHQFH�O
DYHQWXUH�GH�OD�
UHVWDXUDWLRQ�GH�FHWWH�
FORFKH��$SUqV�DYRLU�pWp�
H[SRVpH�GXUDQW�TXHOTXHV�
PRLV�j�O¶LQWpULHXU�GH�
O¶pJOLVH��HOOH�IXW�HQVXLWH�
UHIRQGXH��/H�MHXGL���PDUV�
������O¶HQWUHSULVH�
$UW¶&DPS�D�SURFpGp�j�OD�
UHPRQWpH�GH�©�)UDQoRLVH�
-HDQQH�ª�GDQV�OH�FORFKHU��

��

-H�GpFRXYUH�OH�SURMHW�

�

�
�

�

8Q�FORFKHU�GDQV�XQ�pFULQ�GH�YHUGXUH�
�

�

�
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�

�

6XU�OHV�KDXWHXUV�GX�YLOODJH�
G
$QGRXLOOp�1HXYLOOH��RQ�
DSHUoRLW�OH�FORFKHU�GH�
O
pJOLVH�6DLQW�0HODLQH��
HQFHUFOp�SDU�XQH�QDWXUH�
YHUGR\DQWH��&HW�pGLILFH�HVW�
XQH�FKDSHOOH�FDVWUDOH�FLWpH�
GqV�OH�;,,,H�VLqFOH��OH�
FKkWHDX�DWWHQDQW�D�
DXMRXUG
KXL�GLVSDUX��$X�ILO�
GHV�VLqFOHV��6DLQW�0HODLQH�
D�VXEL�GHV�DMRXWV�HW�GHV�
PRGLILFDWLRQV�DYDQW�GH�
SUHQGUH�OD�IRUPH�TXH�QRXV�
OXL�FRQQDLVVRQV�
DXMRXUG
KXL���

(Q�������XQ�GLDJQRVWLTXH�
IDLW�DSSDUDvWUH�O
XUJHQFH�
GHV�WUDYDX[�j�HIIHFWXHU��
QRWDPPHQW�DX�QLYHDX�GX�
EHIIURL�HW�GX�FORFKHU�TXL�
SHQFKHQW�
GDQJHUHXVHPHQW��/D�
FRPPXQH�HVW�GHSXLV�
PRELOLVpH�DILQ�GH�UHVWDXUHU�
HW�FRQVROLGHU�FHW�pGLILFH��
FKHU�DX[�KDELWDQWV��

-H�GpFRXYUH�OH�SURMHW�

�

�

�

�

�

�

/HV�DFWXDOLWpV��
�

��

/H�PHUFUHGL����DYULO��O
HQWUHSULVH�FRVWDUPRULFDLQH�0DFp�D�LQVWDOOp�GHX[�
QRXYHOOHV�FORFKHV�GDQV�OH�EHIIURL�GH�O
pJOLVH�GH�6DLQW�'ROD\��

3RXU�HQ�VDYRLU�SOXV���KWWSV���ZZZ�IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�OHV�
SURMHWV�HJOLVH�QRWUH�GDPH�GH�OLPPDFXOHH�FRQFHSWLRQ�D�VDLQW�GROD\��UXEULTXH�

�/HV�DFWXDOLWpV���
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�

� �

%RXIRRI�HI�6IRRIW�����������������FSYPIZEVH�7SPJʣVMRS��&4��������������6)22)7�GIHI\�

�����������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

%RXIRRI�HI�&VIWX����������VYI�2YRKIWWIV��'7��������������&6)78�GIHI\���

������������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

9RXV�UHFHYH]�FH�PHVVDJH�VXU�YRWUH�DGUHVVH�HPDLO�#�FDU�YRXV�rWHV�HQWUp�H��HQ�UHODWLRQ�DYHF�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�RX�
DYH]�HIIHFWXp�XQ�GRQ��&RQIRUPpPHQW�j�OD�ORL�,QIRUPDWLTXH�HW�/LEHUWpV�HW�DX�5*3'��HQ�MXVWLILDQW�GH�YRWUH�LGHQWLWp��YRXV�

GLVSRVH]�G¶XQ�GURLW�G¶DFFqV��GH�UHFWLILFDWLRQ��G¶HIIDFHPHQW�RX�GH�SRUWDELOLWp�GH�YRV�GRQQpHV��GX�GURLW�GH�UHWLUHU�XQ�
FRQVHQWHPHQW�SUpDODEOHPHQW�GRQQp�j�XQ�WUDLWHPHQW��RX��SRXU�GHV�PRWLIV�OpJLWLPHV�GH�YRXV�\�RSSRVHU�WRWDOHPHQW�RX�

SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU�OD�OLPLWDWLRQ��3RXU�H[HUFHU�YRV�GLIIpUHQWV�GURLWV��YRXV�SRXYH]�HQYR\HU�XQ�PDLO�DX�
'pOpJXp�j�OD�3URWHFWLRQ�GHV�'RQQpHV��'32��GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH���GSR#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

�
��

&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j� �FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU��
�
�

�

�

�
�
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�

'H� )RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�%UHWDJQH��EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
(QYR\p� PDUGL����PDUV�����������
�
2EMHW� 3URILWH]�GX�3ULQWHPSV��

�

�
�

��

3 D U W H ] � j � O D � G p F R X Y H U W H � G H V �
U L F K H V V H V � G X � S D W U L P R L Q H � E U H W R Q �

�
��

/¶DUULYpH�GX�3ULQWHPSV�HW�GHV�EHDX[�MRXUV�HVW�OH�PRPHQW�LGpDO�SRXU�GpFRXYULU�RX�UHGpFRXYULU�
OHV�ULFKHVVHV�SDWULPRQLDOHV�GH�QRWUH�UpJLRQ��/D�%UHWDJQH�HVW�ELHQ�FRQQXH�SRXU�VRQ�

SDWULPRLQH�PDULWLPH�PDLV�HOOH�UHFqOH�pJDOHPHQW�GH�QRPEUHX[�WUpVRUV�HQ�FDPSDJQH��$X�ILO�
G¶XQH�EDODGH��LPPHUJH]�YRXV�GDQV�OD�YLH�GHV�SD\VDQV�G¶DXWUHIRLV�HQ�YLVLWDQW�O¶(FRPXVpH�GH�
6DLQW�'pJDQ��DGPLUH]�XQ�PRXOLQ�j�YHQW��V\PEROH�GH�OD�&KRXDQQHULH�HQ�%UHWDJQH�RX�SDUWH]�j�

OD�GpFRXYHUWH�GH�O
DUFKLWHFWXUH�WUpJRUURLVH����
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/H�PRXOLQ�GH�.HUYR\DO�j�
'DPJDQ��0RUELKDQ��

&H�PRXOLQ�j�YHQW�GX�;9,,H�
VLqFOH�HVW�OH�GHUQLHU�GHV�QHXI�
PRXOLQV�GH�OD�FRPPXQH��
7pPRLQ�GH�OD�FXOWXUH�
SD\VDQQH��GRPLQDQW�OH�
SD\VDJH��LO�UHOLH�
HPEOpPDWLTXHPHQW�OD�WHUUH�j�
OD�PHU��GX�IDLW�GH�VRQ�DQFLHQ�
U{OH�G¶DPHU�PDULWLPH��$�
O
LVVXH�GHV�WUDYDX[�GH�
UHVWDXUDWLRQ�LQLWLpV�HQ�MXLOOHW�
������GHV�YLVLWHV�JXLGpHV�
VHURQW�RUJDQLVpHV�GHYDQW�OH�
PRXOLQ��
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/H�PDQRLU�HW�OHV�
GpSHQGDQFHV�GX�
9DXKRXGLQ�j�3DUFp��,OOH�HW�
9LODLQH��

/H�9DXKRXGLQ�VH�VLWXH�DX�
F°XU�G¶XQ�SHWLW�YDOORQ�
ERFDJHU�R��SDVVDLW�XQ�FKHPLQ�
YHUV�&RPSRVWHOOH��OD�YRLH�GHV�
3ODQWDJHQrWV��/¶HQVHPEOH�VH�
FRPSRVH�G¶XQ�ORJLV�GDWDQW�GH�
�����HW�GH�QRPEUHXVHV�
GpSHQGDQFHV�UpSDUWLHV�DXWRXU�
G¶XQH�JUDQGH�FRXU�RXYHUWH��
/HV�SOXV�DQFLHQQHV�SDUWLHV�
HQFRUH�H[LVWDQWHV�GDWHQW�
YUDLVHPEODEOHPHQW�GX�;9,H�
VLqFOH��

-H�VRXWLHQV�FH�
SURMHW�
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(FRPXVpH�GH�6DLQW�'pJDQ�
j�%UHF
K��0RUELKDQ��

/
(FRPXVpH�GH�6DLQW�'pJDQ�
UHWUDFH�OD�YLH�GHV�SD\VDQV�GX�
3D\V�G
$XUD\�GH������j�
������&H�OLHX��DFFXHLOOH�
pJDOHPHQW�XQ�UXFKHU�
FRPSRVp�G
XQH�TXLQ]DLQH�GH�
UXFKHV��8QH�GL]DLQH�G
HQWUH�
HOOHV�VRQW�G
RUHV�HW�GpMj�
XWLOLVpHV�SRXU�OD�IRUPDWLRQ�
SURIHVVLRQQHOOH�GHV�
DSLFXOWHXUV��/HV�UXFKHV�
UHVWDQWHV�VHUYLURQW�j�
RUJDQLVHU�GHV�DQLPDWLRQV�
DXWRXU�GHV�DEHLOOHV�HW�GH�OD�
ELRGLYHUVLWp��TXL�IHURQW�SDUWLH�
GHV�WHPSV�IRUWV�GX�
SURJUDPPH�HVWLYDO�GH�
O
pFRPXVpH���

-H�VRXWLHQV�FH�
SURMHW�
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(JOLVH�6DLQW�,Y\�GH�
/RJXLY\�/qV�/DQQLRQ�
�&{WHV�G
$UPRU��

6LWXpH�GDQV�XQ�
HQYLURQQHPHQW�QDWXUHO�GH�
TXDOLWp�HW�UDWWDFKpH�j�OD�YLOOH�
GH�/DQQLRQ��O
pJOLVH�GH�
/RJXLY\�OqV�/DQQLRQ�HVW�
SODFpH�VRXV�OH�SDWURQDJH�
G
,Y\��PRLQH�FHOWH�GX�9,,H�
VLqFOH��8QH�ULFKH�YLH�FXOWXUHOOH�
V
RUJDQLVH�HQWUH�OHV�PXUV�GH�
FHW�pGLILFH��QRWDPPHQW�DX�
WUDYHUV�GH�YLVLWHV�JXLGpHV�VXU�
OHV�SDV�GH�VDLQW�,Y\�HW�GHV�
OpJHQGHV�TXL�DQLPHQW�HQFRUH�
OHV�OLHX[��

-H�VRXWLHQV�FH�
SURMHW�
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/H�&OXE�GHV�0pFqQHV�UHPHW�XQ�FKqTXH�GH��������¼�j�OD�0DLVRQ�
0RQWORXLV�j�3UL]LDF�

/H����IpYULHU�������OHV�PHPEUHV�GX�&OXE�GHV�0pFqQHV�GX�SDWULPRLQH�HQ�%UHWDJQH�RQW�UHPLV�
XQH�VXEYHQWLRQ�GH��������¼�SRXU�OD�UHVWDXUDWLRQ�GH�OD�0DLVRQ�0RQWORXLV�j�3UL]LDF�GDQV�OH�
0RUELKDQ��&H�EkWLPHQW�UHPDUTXDEOH�GH�OD�ILQ�GX�;9,H�VLqFOH�pWDLW�XQ�DXGLWRLUH�GH�MXVWLFH��/D�
ULFKHVVH�DUFKLWHFWXUDOH�GX�EkWLPHQW�HQ�IDLW�XQH�SLqFH�PDvWUHVVH�GH�O
KLVWRLUH�GH�OD�FRPPXQH��
0DLV�VXUWRXW��FHW�pGLILFH�HVW�O
XQ�GHV�GHUQLHUV�DXGLWRLUHV�GH�MXVWLFH�SRXYDQW�rWUH�UHVWDXUp�HW�

UHQGX�GDQV�VRQ�pWDW�LQLWLDO��
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&Upp�GDQV�XQ�EXW�GH�
YDORULVDWLRQ�GH�QRWUH�KpULWDJH�
FXOWXUHO�HW�UHOLJLHX[��OH�*UDQG�
3UL[�3qOHULQ�GX�SDWULPRLQH�HVW�
RXYHUW�DX[�FDQGLGDWXUHV�
MXVTX¶DX����DYULO��������

/D�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�
HVW�SDUWHQDLUH�GH�FH�SUL[�
GHSXLV������HW�DWWULEXHUD�FHWWH�
DQQpH�HQFRUH�XQH�GRWDWLRQ�j�
XQ�GRVVLHU�GH�UHVWDXUDWLRQ�G¶XQ�
SDWULPRLQH�EkWL�UHOLJLHX[�RX�FLYLO�
IDLVDQW�O¶REMHW�G¶XQH�FROOHFWH�GH�
GRQV�ODQFpH�j�QRV�F{WpV�HW�
GRQW�OHV�WUDYDX[�Q
RQW�SDV�
HQFRUH�pWp�UpDOLVpV��
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������������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

9RXV�UHFHYH]�FH�PHVVDJH�VXU�YRWUH�DGUHVVH�HPDLO�#�FDU�YRXV�rWHV�HQWUp�H��HQ�UHODWLRQ�DYHF�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�RX�
DYH]�HIIHFWXp�XQ�GRQ��&RQIRUPpPHQW�j�OD�ORL�,QIRUPDWLTXH�HW�/LEHUWpV�HW�DX�5*3'��HQ�MXVWLILDQW�GH�YRWUH�LGHQWLWp��YRXV�

GLVSRVH]�G¶XQ�GURLW�G¶DFFqV��GH�UHFWLILFDWLRQ��G¶HIIDFHPHQW�RX�GH�SRUWDELOLWp�GH�YRV�GRQQpHV��GX�GURLW�GH�UHWLUHU�XQ�
FRQVHQWHPHQW�SUpDODEOHPHQW�GRQQp�j�XQ�WUDLWHPHQW��RX��SRXU�GHV�PRWLIV�OpJLWLPHV�GH�YRXV�\�RSSRVHU�WRWDOHPHQW�RX�

SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU�OD�OLPLWDWLRQ��3RXU�H[HUFHU�YRV�GLIIpUHQWV�GURLWV��YRXV�SRXYH]�HQYR\HU�XQ�PDLO�DX�
'pOpJXp�j�OD�3URWHFWLRQ�GHV�'RQQpHV��'32��GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH���GSR#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�
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&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j� ��FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU��
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'H� )RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�%UHWDJQH��EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
(QYR\p� PDUGL����IpYULHU�����������
�
2EMHW� /H�ODEHO�GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�DX�VHUYLFH�GH�OD�UHYLWDOLVDWLRQ�GHV�WHUULWRLUHV
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/HV�FRQYHQWLRQV�GH�SDUWHQDULDW�VLJQpHV�DYHF� OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�SHUPHWWHQW�DX[�

SURSULpWDLUHV�SULYpV�G
XQH�FRPPXQH�GH�EpQpILFLHU�G
DLGHV�ILQDQFLqUHV�HW�ILVFDOHV�LQFLWDWLYHV�

SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ�GH� WUDYDX[�GH� UHVWDXUDWLRQ�GH�TXDOLWp��YLD� OH� ODEHO�GH� OD�)RQGDWLRQ�GX�

SDWULPRLQH��&HV�SDUWHQDULDWV�VRQW�pJDOHPHQW�OH�PR\HQ�G¶DLGHU�OHV�FRPPXQHV�j�UHG\QDPLVHU�
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OHXU�WHUULWRLUH�HQ�LQFLWDQW�j�OD�UpDOLVDWLRQ�GH�WUDYDX[�GH�TXDOLWp�TXL�SDUWLFLSHQW�j�O¶DWWUDFWLYLWp�

HW�O¶HPEHOOLVVHPHQW�GHV�FHQWUHV�ERXUJV�HW�FHQWUHV�YLOOHV�WRXW�HQ�IDYRULVDQW�O¶HPSORL�ORFDO�HW�

OD�SUpVHUYDWLRQ�GHV�VDYRLU�IDLUH��9RLFL�TXHOTXHV�H[HPSOHV�GH�SDUWHQDULDWV�HQ�%UHWDJQH���
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7EMRX�&VMIYG���'ʭXIW�H�%VQSV�

)R�NYMPPIX�������PE�:MPPI�HI�7EMRX�&VMIYG�E�
ʣXʣ�HSXʣI�H�YR�7MXI�4EXVMQSRMEP�
6IQEVUYEFPI��'�IWX�WYMXI�ʚ�GIPE�UYI�
,IVZʣ�+YMLEVH��QEMVI�HI�PE�:MPPI��E�WMKRʣ�
YRI�GSRZIRXMSR�HI�TEVXIREVMEX�EZIG�PE�
*SRHEXMSR�HY�TEXVMQSMRI�EJMR�H��YZVIV�ʚ�
PE�ZEPSVMWEXMSR�IX�ʚ�PE�GSRWIVZEXMSR�HY�
TEXVMQSMRI�FVMSGLMR��
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4SRXVMIY\���'ʭXIW�H�%VQSV�

0EFIPPMWʣI�4IXMXI�'MXʣ�HI�'EVEGXʢVIo�
HITYMW������IX�HSXʣI�H�YR�7MXI�
4EXVMQSRMEP�6IQEVUYEFPI��PE�:MPPI�HI�
4SRXVMIY\�IWX��HITYMW�HI�RSQFVIYWIW�
ERRʣIW��JSVXIQIRX�IRKEKʣI�HERW�PE�
WEYZIKEVHI�HY�TEXVMQSMRI�GSQQYREP��
%JMR�HI�TVSPSRKIV�GIXXI�EGXMSR��PE�:MPPI�E�
WMKRʣ�IR������YRI�GSRZIRXMSR�HI�
TEVXIREVMEX�EZIG�PE�*SRHEXMSR�HY�
TEXVMQSMRI��
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1SVPEM\�'SQQYREYXʣ���*MRMWXʢVI
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4EVXIREMVI�HITYMW�FMIRXʭX����ERW�EZIG�PE�
*SRHEXMSR�HY�TEXVMQSMRI��1SVPEM\�
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0I� PEFIP� HI� PE� *SRHEXMSR� HY� TEXVMQSMRI� TIVQIX� PE� WEYZIKEVHI� IX� PE� VIWXEYVEXMSR� HY�

TEXVMQSMRI� HI� TVS\MQMXʣ� IR� ^SRI� VYVEPI� IX� HERW� PIW� GSQQYRIW� HI� QSMRW� HI� ��� ����

LEFMXERXW�� -P� TVSGYVI� EY\� TVSTVMʣXEMVIW� TVMZʣW� HIW� EMHIW� JMWGEPIW� IX� HIW� WYFZIRXMSRW�

MRGMXEXMZIW�TSYV�PE�VʣEPMWEXMSR�HI�XVEZEY\�HI�VIWXEYVEXMSR�I\XʣVMIYVW��PI�GPSW�IX�PI�GSYZIVX�

UYM�EYVSRX�VIʡY�P�EZMW�GSRJSVQI�HI�P�%VGLMXIGXI�HIW�&ʜXMQIRXW�HI�*VERGI��8SYW�PIW�ʣHMJMGIW�

ZMWMFPIW� HITYMW� PE� ZSMI� TYFPMUYI� IX� E]ERX� YR� MRXʣVʤX� TEXVMQSRMEP� WSRX� ʣPMKMFPIW� EY� PEFIP�

GSQQI�PIW�QEMWSRW�� PIW�QERSMVW�� PIW�GSVTW�HI�JIVQIW�� PIW�JSYVW�ʚ�TEMR�� PIW� PEZSMVW�� PIW�

TMKISRRMIVW�QEMW�ʣKEPIQIRX� XSYX� PI� TEXVMQSMRI� YVFEMR��:EPEFPI� TIRHERX� ��ERW�� PI� PEFIP�
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'HSXLV�O
pWp�������OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�HW�2XHVW�)UDQFH�VH�VRQW�DVVRFLpV�SRXU�

FpOpEUHU�OHV����DQV�GH�OD�)RQGDWLRQ��'DQV�OH�FDGUH�GH�FH�SDUWHQDULDW��SOXVLHXUV�DFWLRQV�

FRPPXQHV�RQW�pWp�PLVHV�HQ�SODFH�SRXU�VHQVLELOLVHU�OH�SOXV�JUDQG�QRPEUH�j�OD�

VDXYHJDUGH�GX�SDWULPRLQH�GRQW�XQ�SUL[�UpJLRQDO�GH��������¼�SRXU�XQ�SURMHW�GH�

UHVWDXUDWLRQ��/D�UHPLVH�GH�SUL[�D�HX�OLHX�OH����MDQYLHU������DX�VLqJH�GX�MRXUQDO��SUqV�GH�

5HQQHV��$X[�F{WpV�GH�WURLV�DXWUHV�VLWHV�GH�O
2XHVW��OH�FKkWHDX�GH�&RsWFDQGHF�GDQV�OH�

0RUELKDQ�D�pWp�UpFRPSHQVp��&H�FKqTXH�GH��������¼�SHUPHWWUD�G
DLGHU�O
DVVRFLDWLRQ�/HV�

$PLV�GH�&RsWFDQGHF�j�SRXUVXLYUH�VRQ�SURMHW�GH�VDXYHJDUGH��GH�UHVWDXUDWLRQ�HW�GH�PLVH�

HQ�YDOHXU�GH�O
pGLILFH��

�

�
��

96/187



�

�

7SYXIRMV�PI�TVSNIX

�

�

�
�

�

�

� �
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�

�����������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�
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�����������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

9RXV�UHFHYH]�FH�PHVVDJH�VXU�YRWUH�DGUHVVH�HPDLO�#�FDU�YRXV�rWHV�HQWUp�H��HQ�UHODWLRQ�DYHF�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�RX�
DYH]�HIIHFWXp�XQ�GRQ��&RQIRUPpPHQW�j�OD�ORL�,QIRUPDWLTXH�HW�/LEHUWpV�HW�DX�5*3'��HQ�MXVWLILDQW�GH�YRWUH�LGHQWLWp��YRXV�

GLVSRVH]�G¶XQ�GURLW�G¶DFFqV��GH�UHFWLILFDWLRQ��G¶HIIDFHPHQW�RX�GH�SRUWDELOLWp�GH�YRV�GRQQpHV��GX�GURLW�GH�UHWLUHU�XQ�

&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j�

FRQVHQWHPHQW�SUpDODEOHPHQW�GRQQp�j�XQ�WUDLWHPHQW��RX��SRXU�GHV�PRWLIV�OpJLWLPHV�GH�YRXV�\�RSSRVHU�WRWDOHPHQW�RX�
SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU�OD�OLPLWDWLRQ��3RXU�H[HUFHU�YRV�GLIIpUHQWV�GURLWV��YRXV�SRXYH]�HQYR\HU�XQ�PDLO�DX�

'pOpJXp�j�OD�3URWHFWLRQ�GHV�'RQQpHV��'32��GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH���GSR#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ

FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU��

&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j�

FRQVHQWHPHQW�SUpDODEOHPHQW�GRQQp�j�XQ�WUDLWHPHQW��RX��SRXU�GHV�PRWLIV�OpJLWLPHV�GH�YRXV�\�RSSRVHU�WRWDOHPHQW�RX�
SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU�OD�OLPLWDWLRQ��3RXU�H[HUFHU�YRV�GLIIpUHQWV�GURLWV��YRXV�SRXYH]�HQYR\HU�XQ�PDLO�DX�

'pOpJXp�j�OD�3URWHFWLRQ�GHV�'RQQpHV��'32��GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH���GSR#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ

FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU��

'pOpJXp�j�OD�3URWHFWLRQ�GHV�'RQQpHV��'32��GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH���GSR#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ

FRQVHQWHPHQW�SUpDODEOHPHQW�GRQQp�j�XQ�WUDLWHPHQW��RX��SRXU�GHV�PRWLIV�OpJLWLPHV�GH�YRXV�\�RSSRVHU�WRWDOHPHQW�RX�
SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU�OD�OLPLWDWLRQ��3RXU�H[HUFHU�YRV�GLIIpUHQWV�GURLWV��YRXV�SRXYH]�HQYR\HU�XQ�PDLO�DX�
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'H� )RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�%UHWDJQH��EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
(QYR\p� OXQGL����GpFHPEUH�����������
�
2EMHW� )ODVK�LQIR���7URLV�SURMHWV�UpFRPSHQVpV�SDU�OH�)RQGV�LPSDFW�UpJLRQDO

,QGLFDWHXU�GH�VXLYL� $VVXUHU�XQ�VXLYL
eWDW�GH�O
LQGLFDWHXU� $YHF�LQGLFDWHXU

�
�

��

�

�����������������������±�������±���������	�������������±�������������
	�����������������������Ǩ��

�
�

��

%�P�SGGEWMSR�HI�WIW����ERW�������������PE�*SRHEXMSR�HY�TEXVMQSMRI�E�VʣEPMWʣ�YRI�ʣXYHI�

HʣQSRXVERX�PƅMQTSVXERGI�HIW�MQTEGXW�TSWMXMJW�HIW�TVSNIXW�HI�VʣRSZEXMSR�TEXVMQSRMEPI�UYM�JSRX�

HY�TEXVMQSMRI�YR�ZʣVMXEFPI�MRZIWXMWWIQIRX�HƅEZIRMV���

'ƅIWX�JSVXI�HI�GIW�GSRGPYWMSRW�UYI��TSYV�PE�HIY\MʢQI�ERRʣI�GSRWʣGYXMZI��IPPI�E�VʣGSQTIRWʣ�

EY�XMXVI�HI�WSR�*SRHW�MQTEGX�GMRU�TVSNIXW�IR�*VERGI�HSRX�YR�TVSNIX�FVIXSR��PI�GSRWIVZEXSMVI�

HI�P�EFIMPPI�RSMVI�HI�P�-PI�HI�+VSM\��GLSMWMW�TSYV�PIYV�MQTEGX�WSGMS�ʣGSRSQMUYI�SY�

IRZMVSRRIQIRXEP��PIYV�UYEPMXʣ�IX�PIYV�I\IQTPEVMXʣ���

%JMR�HI�VʣGSQTIRWIV�PIW�TVSNIXW�UYM�SRX�YR�MQTEGX�WMKRMJMGEXMJ�TSYV�PI�HʣZIPSTTIQIRX�HI�

RSXVI�XIVVMXSMVI��PE�HʣPʣKEXMSR�&VIXEKRI�HI�PE�*SRHEXMSR�HY�TEXVMQSMRI�PERGI�GIXXI�ERRʣI��WSR�

JSRHW�MQTEGX�VʣKMSREP�IX�E�GLSMWM�HI�VʣGSQTIRWIV�XVSMW�TVSNIXW�FVIXSRW��
�

�

�

:SMGM�PIW���TVSNIXW�PEYVʣEXW���
�

��

0E�+PEGMʢVI�H�)XIP��1SVFMLER�TSYV�WSR�MQTEGX�ʣGSRSQMUYI��WSGMEP�IX�
IRZMVSRRIQIRXEP��
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(SXEXMSR�EXXVMFYʣI����������Ɲ�
�

��

9RI�JSMW�VIWXEYVʣI��PE�+PEGMʢVI�QYRMGMTEPI�GSRXMRYIVE�HI�NSYIV�

YR�VʭPI�GIRXVEP�HERW�PƅERMQEXMSR�HY�XIVVMXSMVI�IX�GSRXVMFYIVE�EY�

HʣZIPSTTIQIRX�HI�PƅSJJVI�XSYVMWXMUYI�IR�PMIR�EZIG�PI�QMPMIY�

QEVMXMQI��)PPI�EFVMXIVE�Pƅ3JJMGI�HI�8SYVMWQI�HI�PE�ZMPPI�EMRWM�UYI�

HIW�GSPPIGXMSRW�HY�1YWʣI�HIW�8LSRMIVW�HƅʈXIP��7MXYʣI�HERW�PI�

+VERH�7MXI�HIW�HYRIW�WEYZEKIW�HI�+ʜZVIW�ʚ�5YMFIVSR��YR�

IWTEGI�WIVE�HʣHMʣ�ʚ�PƅI\TSWMXMSR�HIW�IRNIY\�HI�PE�TVʣWIVZEXMSR�

HIW�QMPMIY\�QEVMRW�IX�HY�HʣZIPSTTIQIRX�HYVEFPI���

��
�

�
�

��

(Q�VDYRLU�SOXV�

�

�
��

0�YRI�HIW�TPYW�ERGMIRRIW�QEMWSRW�HI�&VIXEKRI�WMXYʣI�ʚ�+YMRKEQT��'ʭXIW�
H�%VQSV�TVSNIX��GSYT�HI�G�YV��

(SXEXMSR�EXXVMFYʣI����������Ɲ�
�

��

'IXXI�HIQIYVI�VʣGIQQIRX�HEXʣI�HI�����������KVʜGI�ʚ�HIW�

EREP]WIW�HIRHVS�GLVSRSPSKMUYIW��IWX�PƅYRI�HIW�TPYW�

ERGMIRRIW�QEMWSRW�ʚ�TER�HI�FSMW�HI�&VIXEKRI��%PSVW�UYƅYR�

WMQTPI�VEZEPIQIRX�ʣXEMX�IRZMWEKʣ��PE�HʣGSYZIVXI�HI�TPYWMIYVW�

ʣPʣQIRXW�WXVYGXYVERXW�HI�PE�JEʡEHI�IX�HƅYRI�I\GITXMSRRIPPI�

FEMI�ʚ�EVG�XVMPSFʣ�SRX�MQTSWʣ�PI�GLERKIQIRX�HY�TVSNIX�MRMXMEP��

%YNSYVHƅLYM��PI�TEVXM�HI�PE�VIWXEYVEXMSR�IWX�HI�VIWXEYVIV�PI�TER�

HI�FSMW�QʣHMʣZEP��'IXXI�QEMWSR�VITVʣWIRXI�YRI�X]TSPSKMI�

VEVMWWMQI�IR�*VERGI�IX�TIVQIX�H�EPMQIRXIV�P�ʣXEX�HI�RSW�

GSRREMWWERGIW��XSYX�GSQQI�IPPI�GSRWXMXYI�YR�MQTEGX�

XSYVMWXMUYI�ʣZMHIRX��
�

�
�

��

(Q�VDYRLU�SOXV�

�

�
��

0�ʣKPMWI�HI�7EMRX�&VMIYG�HI�1EYVSR��1SVFMLER�HʣGPMREMWSR�VʣKMSREPI�HY�
TVSKVEQQI��4PYW�.EQEMW�ʆE����

(SXEXMSR�EXXVMFYʣI����������Ɲ�
�

��
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0I���EZVMP�������TVIWUYI�YR�ER�NSYV�TSYV�NSYV�EZERX�

P�MRGIRHMI�HI�PE�GEXLʣHVEPI�2SXVI�(EQI�HI�4EVMW��PƅʣKPMWI�HI�

7EMRX�&VMIYG�HI�1EYVSR�IWX�VEZEKʣI�TEV�PIW�JPEQQIW�

GEYWERX�YR�ZʣVMXEFPI�IJJVSM�HERW�GIXXI�GSQQYRI�VYVEPI�HI�

����LEFMXERXW��7M�PE�WXVYGXYVI�HY�FʜXMQIRX�E�TY�ʤXVI�

TVʣWIVZʣI�HI�QʤQI�UYI�PI�GPSGLIV��TVʢW�HI�����Qs�HI�

XSMXYVI�WSRX�TEVXMW�IR�JYQʣI��(IW�XVEZEY\�MQTSVXERXW�WSRX�

EPSVW�ʚ�IRXVITVIRHVI�TSYV�TIVQIXXVI�ʚ�P�ʣHMJMGI�HI�VIXVSYZIV�

WSR�ʣXEX�MRMXMEP��'�IWX�TSYV�WSYXIRMV�PI�JSVX�IRKEKIQIRX�HI�

PE�GSQQYRI�EYXSYV�HI�PE�WEYZIKEVHI�IX�PE�WʣGYVMWEXMSR�HI�

WSR�TEXVMQSMRI�UY�YRI�EMHI�JMRERGMʢVI�IWX�EXXVMFYʣI��
�

�
�

��

(Q�VDYRLU�SOXV�

�

�
��

*SRHW�MQTEGX�REXMSREP���0I�GSRWIVZEXSMVI�HI�P�EFIMPPI�RSMVI�HI�P�ʨPI�HI�+VSM\�
�

��

0I����RSZIQFVI�������PI�GSRWIVZEXSMVI�HI�P�EFIMPPI�RSMVI�E�VIʡY�YRI�HSXEXMSR�HI���������Ɲ�EY�

XMXVI�HY�*SRHW�MQTEGX�REXMSREP�HI�PE�*SRHEXMSR�HY�TEXVMQSMRI���VIXSYV�WYV�GI�TVSNIX�

VʣGSQTIRWʣ�TSYV�WSR�MQTEGX�IRZMVSRRIQIRXEP���
�

��

�

�
��

�

��������±�����������������������ǫ�

4SYV�IRGSVI�TPYW�H�EGXYEPMXʣW�WYV�ZSXVI�TEXVMQSMRI��VINSMKRI^�RSYW�WYV�*EGIFSSO���

�

� �

�

�
��
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)27)1&0)��46ʈ7)6:327�0)�4%86-13-2)�&6)832���
�

�

�

2SYW�GSRXEGXIV�

%RXIRRI�HI�6IRRIW�������IX��������FSYPIZEVH�7SPJʣVMRS��&4��������������6)22)7�GIHI\�
8ʣP��������������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

%RXIRRI�HI�&VIWX�����IX���������VYI�2YRKIWWIV��'7��������������&6)78�GIHI\���
8ʣP��������������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

:SMV�PE�ZIVWMSR�IR�PMKRI�

�
�

��

9RXV�UHFHYH]�FH�PHVVDJH�VXU�YRWUH�DGUHVVH�HPDLO�#�FDU�YRXV�rWHV�HQWUp�H��HQ�UHODWLRQ�DYHF�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�RX�
DYH]�HIIHFWXp�XQ�GRQ��&RQIRUPpPHQW�j�OD�ORL�,QIRUPDWLTXH�HW�/LEHUWpV�HW�DX�5*3'��HQ�MXVWLILDQW�GH�YRWUH�LGHQWLWp��YRXV�
GLVSRVH]�G¶XQ�GURLW�G¶DFFqV��GH�UHFWLILFDWLRQ��G¶HIIDFHPHQW�RX�GH�SRUWDELOLWp�GH�YRV�GRQQpHV��GX�GURLW�GH�UHWLUHU�XQ�
FRQVHQWHPHQW�SUpDODEOHPHQW�GRQQp�j�XQ�WUDLWHPHQW��RX��SRXU�GHV�PRWLIV�OpJLWLPHV�GH�YRXV�\�RSSRVHU�WRWDOHPHQW�RX�
SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU�OD�OLPLWDWLRQ��3RXU�H[HUFHU�YRV�GLIIpUHQWV�GURLWV��YRXV�SRXYH]�HQYR\HU�XQ�PDLO�DX�
'pOpJXp�j�OD�3URWHFWLRQ�GHV�'RQQpHV��'32��GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH���GSR#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

��

'IX�IQEMP�E�ʣXʣ�IRZS]ʣ�ʚ� ��GPMUYI^�MGM�TSYV�ZSYW�HʣWEFSRRIV��
�

�

�

�
�

105/187



�

'H� )RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�%UHWDJQH��EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
(QYR\p� PDUGL����RFWREUH�����������
�
2EMHW� 'HV�SURMHWV�SDWULPRQLDX[�LPSDFWDQW�OHV�WHUULWRLUHV��

��

�

�
��

0E�(ʣTʤGLI�HY�4EXVMQSMRI�HI�&VIXEKRI�UYM��GLEUYI�QSMW��ZSYW�MRJSVQI�HIW�HIVRMʢVIW�

EGXYEPMXʣW�MQTSVXERXIW�HI�PE�*SRHEXMSR�HY�TEXVMQSMRI�IR�&VIXEKRI��
�

�

�

$8 �'(/¬ �'( � /$ �5(67$85$7 ,21 � � ' (6 �
352-(76 � ,03$&7$17 � /(6 �

7 (55 , 72 ,5(6 �
�

��

%�XVEZIVW�PE�VIWXEYVEXMSR�HI�RSXVI�TEXVMQSMRI��PIW�G�YVW�HI�ZMPPIW�IX�HI�ZMPPEKIW�WI�H]REQMWIRX�

IX� WI� XVERWJSVQIRX�� HIW� WMXIW� VITVIRRIRX� ZMI�� HIW� IRXVITVMWIW� PSGEPIW� HʣZIPSTTIRX� IX�

XVERWQIXXIRX� PIYV� WEZSMV�JEMVIƏ� :ʣVMXEFPI� PIZMIV� HI� H]REQMWEXMSR� HƅYRI� SJJVI� XSYVMWXMUYI� IX�

GYPXYVIPPI��PI�TEXVMQSMRI�E�YRI�VʣIPPI�TSVXʣI�ʣGSRSQMUYI��WSGMEPI�IX�IRZMVSRRIQIRXEPI�TSYV�RSW�

XIVVMXSMVIW�HI�TVS\MQMXʣ�UYM�EGGVSMWWIRX�EMRWM�PIYV�EXXVEGXMZMXʣ��2SYW�ZSYW�TVSTSWSRW�GI�QSMW�GM�

HI�HʣGSYZVMV�YRI�WʣPIGXMSR�HI�TVSNIXW�FVIXSRW�ʚ�JSVX�MQTEGX�TSYV�PIYVW�XIVVMXSMVIW���
�

�

�

* S R H W � - Q T E G X � � � 0 I � J Y X Y V � ' S R W I V Z E X S M V I � H I � P � E F I M P P I � R S M V I �
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�

7MXYʣ�WYV� PE�GʭXI�WEYZEKI�HI� PƅʨPI�HI�+VSM\�� PƅERGMIR�WʣQETLSVI�HY�+VSKRSR�JYX�
GSRWXVYMX� EY� HʣFYX� HY� <-<I� WMʢGPI�� 9RI� JSMW� VʣLEFMPMXʣ�� PI� PMIY� EGGYIMPPIVE� PI�
'SRWIVZEXSMVI� HI� PƅEFIMPPI� RSMVI�� IWTʢGI� QIREGʣI� HƅI\XMRGXMSR� ʚ� PƅʣGLIPPI�
QSRHMEPI��0I�TVSNIX��UYM�VIZʤX�YRI�HMQIRWMSR�TʣHEKSKMUYI�HI�XVERWQMWWMSR�IX�HI�
WYMZM� WGMIRXMJMUYI� WƅMRWGVMX� HERW� YRI� PSKMUYI� HI� QMWI� IR� TPEGI� HƅYR� XSYVMWQI�
HYVEFPI��'�IWX�PE�VEMWSR�TSYV�PEUYIPPI�PI�JYXYV�VYGLIV�E�ʣXʣ�VʣGSQTIRWʣ�GIXXI�ERRʣI�
TSYV� WSR� MQTEGX� IRZMVSRRIQIRXEP� EY� XMXVI� HY� *SRHW� -QTEGX� HI� PE� *SRHEXMSR� HY�

TEXVMQSMRI��
�

�

�

( ʣ G S Y Z V I ^ � H ƅ E Y X V I W � T V S N I X W � H I � V I W X E Y V E X M S R � H Y �
T E X V M Q S M R I � M Q T E G X E R X W � I R � & V I X E K R I �

�
�

�

��

�

$QFLHQQH�PDQXIDFWXUH�GHV�
WDEDFV�j�0RUODL[���)LQLVWqUH�

'ƅIWX�EY�<:---I�WMʢGPI�UYI�ZSMX�PI�NSYV�PE�
QERYJEGXYVI�HIW�XEFEGW�HI�1SVPEM\�UYM�
IWX�VIWXʣI�IR�EGXMZMXʣ�NYWUYƅIR�������)R�
������GI�TEXVMQSMRI�MRHYWXVMIP�
VIQEVUYEFPI�VIREʨXVE�WSYW�PE�JSVQI�HƅYR�
)WTEGI�HIW�7GMIRGIW��)R�TPYW�HI�ZEPSVMWIV�
PI�TEXVMQSMRI�IX�PƅLMWXSMVI�HI�PE�
1ERYJEGXYVI��MP�EYVE�TSYV�QMWWMSR�HI�
TVSQSYZSMV�PE�GYPXYVI�WGMIRXMJMUYI�IX�
MRHYWXVMIPPI���

-H�GpFRXYUH�OH�SURMHW�

�

�
�

�
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*ODFLqUH�PXQLFLSDOH�G
eWHO���
0RUELKDQ �

9RI�JSMW�VIWXEYVʣI��PE�+PEGMʢVI�QYRMGMTEPI�
GSRXMRYIVE�ʚ�NSYIV�YR�VʭPI�GIRXVEP�HERW�
PƅERMQEXMSR�HY�XIVVMXSMVI�IX�GSRXVMFYIVE�EY�
HʣZIPSTTIQIRX�HI�PƅSJJVI�XSYVMWXMUYI�IR�
PMIR�EZIG�PI�QMPMIY�QEVMXMQI��)PPI�EFVMXIVE�
Pƅ3JJMGI�HI�8SYVMWQI�HI�PE�ZMPPI�EMRWM�UYI�
HIW�GSPPIGXMSRW�HY�1YWʣI�HIW�8LSRMIVW�
HƅʈXIP��7MXYʣI�HERW�PI�+VERH�7MXI�HIW�
HYRIW�WEYZEKIW�HI�+ʜZVIW�ʚ�5YMFIVSR��YR�
IWTEGI�WIVE�HʣHMʣ�ʚ�PƅI\TSWMXMSR�HIW�
IRNIY\�HI�PE�TVʣWIVZEXMSR�HIW�QMPMIY\�
QEVMRW�IX�HY�HʣZIPSTTIQIRX�HYVEFPI����

��

-H�GpFRXYUH�OH�SURMHW�

�

�
�

�

��

�

$QFLHQ�FRXYHQW�GHV�6°XUV�GX�
&KULVW�j�7UpJXLHU���&{WHV�
G
$UPRU�

0ƅERGMIR�GSYZIRX�HIW�7�YVW�HY�'LVMWX�E�
ʣXʣ�MREYKYVʣ�GI�NIYHM����SGXSFVI��(ERW�
YRI�PSKMUYI�HI�VIH]REQMWEXMSR�HY�
XIVVMXSMVI��MP�EGGYIMPPI�HʣWSVQEMW�HIW�
IWTEGIW�TSYV�PIW�EGXMZMXʣW�GMVGEWWMIRRIW�
HY�P]GʣI�.SWITL�7EZMRE�QEMW�EYWWM�PƅʣGSPI�
GSQQYREYXEMVI�HY�8VʣKSV��9RI�TEVXMI�HY�
PMIY�TSYVVE�EGGYIMPPMV�HIW�PSKIQIRXW��PE�
QʣHMEXLʢUYI�HI�8VʣKYMIV��HIW�EGXMZMXʣW�
GYPXYVIPPIW�EMRWM�UYƅYR�KVERH�TEVG���

-H�GpFRXYUH�OH�SURMHW�

�

�
�

�

��

�

$QFLHQQH�FRQVHUYHULH�/H�*DOO�j�
/RFWXG\���)LQLVWqUH�

'ƅIWX�EY�G�YV�HI�PE�ZMPPI�HI�0SGXYH]�UYI�
TVIRH�TPEGI�GI�WMXI�GPEWWʣ�1SRYQIRX�
LMWXSVMUYI��'SRWXVYMXI�IR�������PƅERGMIRRI�
GSRWIVZIVMI�HI�TSMWWSR�%PI\MW�0I�+EPP�IWX�
VIWXʣI�IR�EGXMZMXʣ�NYWUYƅIR�������8ʣQSMR�
QENIYV�HI�PƅʣZSPYXMSR�MRHYWXVMIPPI�IX�HI�PE�
H]REQMUYI�HI�PE�ZMPPI��IPPI�E�ʣXʣ�VʣLEFMPMXʣI�
IR�YR�QYWʣI�UYM�E�SYZIVX�WIW�TSVXIW�PI����
WITXIQFVI�������'I�PMIY�HʣHMʣ�EY�
TEXVMQSMRI�MRHYWXVMIP��EY\�QʣXMIVW�IX�EY\�
WEZSMV�JEMVI�TVSGYVI�YR�VʭPI�QENIYV�ʚ�
0SGXYH]�KVʜGI�ʚ�WIW�RSYZIPPIW�EGXMZMXʣW�
XSYVMWXMUYIW�IX�GYPXYVIPPIW���
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-H�GpFRXYUH�OH�SURMHW�
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0IW�IRXVITVMWIW�HY�'PYF�HI�1ʣGʢRIW�WƅMRZIWXMWWIRX�TSYV�PI�HʣZIPSTTIQIRX�HI�RSXVI�VʣKMSR�
IR� VʣGSQTIRWERX� HIW� TVSNIXW� UYM� SRX� YR� MQTEGX� WYV� PE� TVʣWIVZEXMSR� HI� PƅIQTPSM� IX�
TEVXMGMTIRX�EY�HʣZIPSTTIQIRX�ʣGSRSQMUYI��GYPXYVIP�IX�XSYVMWXMUYI�HI�RSXVI�XIVVMXSMVI��

��

'IW�HIVRMʢVIW�WIQEMRIW��PIW�:MPPIW�HI�0SGXYH]�IX�HI�6IHSR�SRX�GLEGYRI�VIʡY�YR�GLʢUYI�
HI��������Ɲ�HI�PE�TEVX�HIW�QIQFVIW�HY�'PYF�HIW�QʣGʢRIW�HY�TEXVMQSMRI�IR�&VIXEKRI��%�
0SGXYH]��GƅIWX�PƅERGMIRRI�GSRWIVZIVMI�0I�+EPP�UYM�E�ʣXʣ�TVMQʣI��0E�:MPPI�HI�6IHSR��UYERX�ʚ�
IPPI��E�ʣXʣ�WSYXIRYI�EJMR�HI� PƅEMHIV�HERW� PI� JMRERGIQIRX�HIW�XVEZEY\�HI� VIWXEYVEXMSR�HY�
GLEPERH�HI�GSQQIVGI�'SRHSVGIX��'SRWXVYMX�ʚ�2ERXIW�IR������IX�I\TPSMXʣ�NYWUYƅIR�������
GI�FEXIEY�IWX�PI�XʣQSMR�HI�PƅLMWXSMVI�QEVMXMQI�IX�JPYZMEPI�HI�6IHSR���

�
��

�

�
�

�

�

� �

%RXIRRI�HI�6IRRIW�����������������FSYPIZEVH�7SPJʣVMRS��&4��������������6)22)7�GIHI\�

�����������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

%RXIRRI�HI�&VIWX����������VYI�2YRKIWWIV��'7��������������&6)78�GIHI\���

������������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

9RXV�UHFHYH]�FH�PHVVDJH�VXU�YRWUH�DGUHVVH�HPDLO�#�FDU�YRXV�rWHV�HQWUp�H��HQ�UHODWLRQ�DYHF�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�RX�
DYH]�HIIHFWXp�XQ�GRQ��&RQIRUPpPHQW�j�OD�ORL�,QIRUPDWLTXH�HW�/LEHUWpV�HW�DX�5*3'��HQ�MXVWLILDQW�GH�YRWUH�LGHQWLWp��YRXV�

GLVSRVH]�G¶XQ�GURLW�G¶DFFqV��GH�UHFWLILFDWLRQ��G¶HIIDFHPHQW�RX�GH�SRUWDELOLWp�GH�YRV�GRQQpHV��GX�GURLW�GH�UHWLUHU�XQ�
FRQVHQWHPHQW�SUpDODEOHPHQW�GRQQp�j�XQ�WUDLWHPHQW��RX��SRXU�GHV�PRWLIV�OpJLWLPHV�GH�YRXV�\�RSSRVHU�WRWDOHPHQW�RX�

SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU�OD�OLPLWDWLRQ��3RXU�H[HUFHU�YRV�GLIIpUHQWV�GURLWV��YRXV�SRXYH]�HQYR\HU�XQ�PDLO�DX�
'pOpJXp�j�OD�3URWHFWLRQ�GHV�'RQQpHV��'32��GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH���GSR#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

�
��

&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j� ��FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU��
�
�

�

�

�
�

109/187



�

'H� )RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH��EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
(QYR\p� MHXGL����VHSWHPEUH�����������
�
2EMHW�

��

�
�

��

�
�

�

/ 2 7 2

�

' 8

�

3 $ 7 5 , 0 2 , 1 (

�

� � � �

�
�

��

�
�
%�P�SGGEWMSR�HIW�.SYVRʣIW�IYVSTʣIRRIW�HY�TEXVMQSMRI��PE�'MXʣ�H�%PIX�HI�7EMRX�1EPS�IX�WSR�
TSWXI�HMVIGXIYV�HI�XMV��TVSNIX�IQFPʣQEXMUYI�FVIXSR�HʣZSMPʣ�IR�NYMR�HIVRMIV��W�IWX�ZY�HʣGIVRIV�
YRI�EMHI�HI���������Ɲ��

0E�(ʣTʤGLI�HY�4EXVMQSMRI�HI�&VIXEKRI�UYM��GLEUYI�QSMW��ZSYW�MRJSVQI�HIW�HIVRMʢVIW�
EGXYEPMXʣW�MQTSVXERXIW�HI�PE�*SRHEXMSR�HY�TEXVMQSMRI�IR�&VIXEKRI��

110/187



�

�

(ITYMW� PI� ��� ESʲX�� PE� *(.� TVSTSWI� YRI� RSYZIPPI� ʣHMXMSR� HI� XMGOIXW� ʚ� KVEXXIV� UYM�
TIVQIXXVE�EY\�TPYW�GLERGIY\�HI�VIQTSVXIV�NYWUY�ʚ�����QMPPMSR�HƅIYVSW�TSYV�YRI�QMWI�
HI� ��� Ɲ�� (ʣGPMRʣW� IR� �� ZIVWMSRW�� GIW� XMGOIXW� MPPYWXVIRX� PIW� HM\�LYMX� WMXIW�
IQFPʣQEXMUYIW� ������ 4SYV� GLEUYI� XMGOIX� EGLIXʣ�� ����� Ɲ� WIVSRX� VIZIVWʣW� ʚ� PE�
*SRHEXMSR�HY�TEXVMQSMRI�TSYV�WSYXIRMV�PI�JMRERGIQIRX�HIW�TVSNIXW�HI�VIWXEYVEXMSR�
HIW�QSRYQIRXW�WʣPIGXMSRRʣW���

ɿ�GI� NIY�HI�KVEXXEKI�WI�WSRX�ENSYXʣW���XMVEKIW�GSRWʣGYXMJW�HY�0SXS��SVKERMWʣW�IR�
WITXIQFVI�������4SYV�GLEUYI�KVMPPI�HI������Ɲ�NSYʣI�������Ɲ�SRX�GSQTPʣXʣ�PIW�KEMRW�
HIWXMRʣW�ʚ�TVʣWIVZIV�RSXVI�TEXVMQSMRI��

%TVʢW�PI�TVSNIX�IQFPʣQEXMUYI��HI�RSYZIEY\�QSRYQIRXW�IR�HERKIV�ZMIRRIRX�H�ʤXVI�
WʣPIGXMSRRʣW�����WMXI�TEV�HʣTEVXIQIRX�WSMX���NS]EY\�GSQTPʣQIRXEMVIW�HY�TEXVMQSMRI�
FVIXSR��
��

( ʣ G S Y Z V I ^ � P I W � W M X I W � F V I X S R W � W ʣ P I G X M S R R ʣ W � � � �
�

�

�

�

�

ʈKPMWI�2SXVI�(EQI�HIW�*SRXEMRIW�
HI�4SRXVMIY\���'ʭXIW�H�%VQSV�

*IVQʣI�IR�������P�ʣKPMWI�IWX�QMWI�IR�TʣVMP�
TEV�YRI�MRZEWMSR�HI�QʣVYPI�UYM�VSRKI�WE�
GLEVTIRXI��0SRKXIQTW�WIYP�PMIY�HI�GYPXI�
HI�GIXXI�4IXMXI�'MXʣ�HI�'EVEGXʢVI��P�ʣHMJMGI�
IWX�GSRWXVYMX�IR������TSYV�VIQTPEGIV�YRI�
ʣKPMWI�TPYW�ERGMIRRI��0E�TVMSVMXʣ�IWX�
EYNSYVH�LYM�HI�VSYZVMV�PIW�TSVXIW�HI�P�ʣKPMWI�
EY�TYFPMG��

.I�HʣGSYZVI�PI�TVSNIX�

�

�
�

�

111/187



�

�

�

'LʜXIEY�HI�/IVPEYH]�ʚ�4PSYʣRER���
*MRMWXʢVI�

2SFPI�PSKMW�HY�<:-I�WMʢGPI��PI�GLʜXIEY�
ZIMPPI�WYV�PE�FEMI�HI�1SVPEM\�IX�P�ʨPI�'EPPSX��
9Wʣ�TEV�PIW�EJJVIW�HY�XIQTW��/IVPEYH]�JYX�
HMWWMQYPʣ�WSYW�YR�ʣTEMW�QERXIEY�HI�PMIVVI�
TIRHERX�HI�PSRKYIW�ERRʣIW��6EGLIXʣ�IR�
������WSR�TVSTVMʣXEMVI�EGXYIP�WSYLEMXI�
VIHSRRIV�ZMI�EY�NS]EY��7M�PIW�MRXʣVMIYVW�
EXXIRHIRX�H�ʤXVI�WʣGYVMWʣW��PIW�I\XʣVMIYVW�
WSRX�IY\�H�SVIW�IX�HʣNʚ�TVSTSWʣW�ʚ�PE�
ZMWMXI����

.I�HʣGSYZVI�PI�TVSNIX�

�

�
�

�

�

�

ʈKPMWI�7EMRX�4MIVVI�HI�0I�:IVKIV���
-PPI�IX�:MPEMRI�

%Y\�TSVXIW�HI�&VSGʣPMERHI��P�ʣKPMWI�7EMRX�
4MIVVI�IWX�EYNSYVH�LYM�QIREGʣI�TEV�PIW�
MRJMPXVEXMSRW�H�IEY�TPYZMEPI��%Y�<:I�WMʢGPI��
JSVXW�H�YR�GEVEGXʢVI�FMIR�XVIQTʣ��PIW�
LEFMXERXW�HY�ZMPPEKI�SFXMIRRIRX�HI�
P�ʣZʤUYI�HI�7EMRX�1EPS�P�EYXSVMWEXMSR�HI�
GSRWXVYMVI�GI�PMIY�HI�GYPXI��VIQTSVXERX�
EMRWM�PIYV�EYXSRSQMI�ZMW�ʚ�ZMW�HI�PE�
TEVSMWWI�HI�8EPIRWEG��'IX�ʣZʣRIQIRX�JEMX�
HI�PE�GSRWXVYGXMSR�HI�P�ʣKPMWI�YR�EGXI�
JSRHEXIYV�HI�PE�GSQQYRI�HY�:IVKIV��'�IWX�
HMVI�P�MQTSVXERGI�UYI�VIZʤX�PE�WEYZIKEVHI�
HI�GI�W]QFSPI���

.I�HʣGSYZVI�PI�TVSNIX�

�

�
�

�

�

�

1ERSMV�HI�PE�'SYV�HI�0EYRE]�EY\�
*SYKIVʤXW���1SVFMLER�

8SYX�HI�TMIVVIW�HI�WGLMWXI�ZʤXY��PI�QERSMV�
WI�HVIWWI�HERW�PE�FEWWI�ZEPPʣI�HI�P�3YWX��
'I�UYM�PI�VIRH�YRMUYI�#�'�IWX�P�YR�HIW�
HIVRMIVW�XʣQSMRW�HI�P�EVGLMXIGXYVI�
QʣHMʣZEPI�FVIXSRRI�IRGSVI�TVIWUYI�MRXEGX�
��4VSJSRHʣQIRX�EPXʣVʣ�TEV�YR�QERUYI�
H�IRXVIXMIR��WSR�ʣXEX�WERMXEMVI�IWX�TVSGLI�
HI�PE�VYMRI��0�EWWSGMEXMSR�HIW�%QMW�HI�PE�
'SYV�HI�0EYRE]��TSVXʣI�TEV�PIW�
TVSTVMʣXEMVIW�HY�QERSMV���YZVI�TSYV�
P�SYZIVXYVI�HY�PMIY�EY\�I\TSWMXMSRW��EY\�
GSRJʣVIRGIW�IX�EY\�EXIPMIVW�H�EVXMWERW����

.I�HʣGSYZVI�PI�TVSNIX�

�

�
�

�

112/187



�

0 E � 1 M W W M S R � W I � T S Y V W Y M X � I R � � � � � �

(ITYMW�UYEXVI�ERW��PE�1MWWMSR�4EXVMQSMRI�WƅIWX�IRKEKʣI�IR�&VIXEKRI�HERW�PE�VIWXEYVEXMSR�
HI����TVSNIXW�UYM�SRX�TY�FʣRʣJMGMIV�HI�TPYW�����QMPPMSRW�HƅIYVSW�HI�WYFZIRXMSRW��

0E�HEXI�PMQMXI�HI�GERHMHEXYVI�TSYV�PƅIQFPʣQEXMUYI������IWX�JM\ʣI�EY����RSZIQFVI������
IX�TSYV�PIW�TVSNIXW�HI�QEMPPEKI��EY����JʣZVMIV�������

�
��

.I�GERHMHEXI�ʚ�PE�1MWWMSR�4EXVMQSMRI������

�

�

� �

%RXIRRI�HI�6IRRIW�����������������FSYPIZEVH�7SPJʣVMRS��&4��������������6)22)7�GIHI\�

�����������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

%RXIRRI�HI�&VIWX����������VYI�2YRKIWWIV��'7��������������&6)78�GIHI\���

������������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

9RXV�UHFHYH]�FH�PHVVDJH�VXU�YRWUH�DGUHVVH�HPDLO�#�FDU�YRXV�rWHV�HQWUp�H��HQ�UHODWLRQ�DYHF�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�RX�
DYH]�HIIHFWXp�XQ�GRQ��&RQIRUPpPHQW�j�OD�ORL�,QIRUPDWLTXH�HW�/LEHUWpV�HW�DX�5*3'��HQ�MXVWLILDQW�GH�YRWUH�LGHQWLWp��YRXV�

GLVSRVH]�G¶XQ�GURLW�G¶DFFqV��GH�UHFWLILFDWLRQ��G¶HIIDFHPHQW�RX�GH�SRUWDELOLWp�GH�YRV�GRQQpHV��GX�GURLW�GH�UHWLUHU�XQ�
FRQVHQWHPHQW�SUpDODEOHPHQW�GRQQp�j�XQ�WUDLWHPHQW��RX��SRXU�GHV�PRWLIV�OpJLWLPHV�GH�YRXV�\�RSSRVHU�WRWDOHPHQW�RX�

SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU�OD�OLPLWDWLRQ��3RXU�H[HUFHU�YRV�GLIIpUHQWV�GURLWV��YRXV�SRXYH]�HQYR\HU�XQ�PDLO�DX�
'pOpJXp�j�OD�3URWHFWLRQ�GHV�'RQQpHV��'32��GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH���GSR#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

�
��

&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j������FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU��
�
�

�

�

�
�

113/187



�� ��

�

0E�(ʣTʤGLI�HY�4EXVMQSMRI�HI�&VIXEKRI�UYM��GLEUYI�QSMW��ZSYW�MRJSVQI�HIW�HIVRMʢVIW�EGXYEPMXʣW�
MQTSVXERXIW�HI�PE�*SRHEXMSR�HY�TEXVMQSMRI�IR�&VIXEKRI��

�� ��

�

%QEXIYVW�HI�TVSQIREHIW�IX�HI�VERHSRRʣIW�#�'IX�ʣXʣ��HʣGSYZVI^�PI�'EREP�HI�2ERXIW�ʚ�&VIWX�
IX�TVSJMXI^�HIW�NS]EY\�TEXVMQSRMEY\�UYM�PI�NEPSRRIRX�����

� ��

0I � V I X EF P I � 7E M R X �1E XLY V M R � ʚ � 'Lʜ XIEYRIY J � HY �*ESY � � ��  �

114/187



�

� ��

0 � EFFE]I � I X � P I W � V IQTE V X W � HI �6IHSR � � ��  �
� ��

115/187



�

0E � GLETI P P I � HI �6SWUYI P J IR � � ��  �

116/187



�

� �

�

�

6IWXEYVEXMSR�H�YR�JSYV�ʚ�TEMR�ʚ�0ERVSHIG���� �

4EV�PƅMRXIVQʣHMEMVI�HI�WSR�PEFIP��PE�*SRHEXMSR�HY�TEXVMQSMRI�EGGSQTEKRI�YR�KVERH�RSQFVI�HI�
TVSTVMʣXEMVIW�TVMZʣW�HERW�PIYV�HʣQEVGLI�HI�VIWXEYVEXMSR��GSQQI�TSYV�GI�JSYV�ʚ�TEMR�EGLIZʣ�

VʣGIQQIRX����

�čĖĔѺĂЀĊďĄĐēĎÿĕĊĐďĔѺĔĖēѺčăѺčÿĀăč�

�

117/187



�

� �

�

�

4EWWMSRRʣW�HY�TEXVMQSMRI�FVIXSR�# �
4SYV�IRGSVI�TPYW�H�EGXYEPMXʣW�WYV�ZSXVI�TEXVMQSMRI��VINSMKRI^�RSYW�WYV�*EGIFSSO���

��

��

�

)27)1&0)��46ʈ7)6:327�0)�4%86-13-2)�&6)832���
� ��

'IX�IQEMP�E�ʣXʣ�IRZS]ʣ�ʚ�<<<<<<<<<<��GPMUYI^�MGM�TSYV�ZSYW�HʣWEFSRRIV��

2SYW�GSRXEGXIV�

%RXIRRI�HI�6IRRIW�����IX��������FSYPIZEVH�7SPJʣVMRS��&4��������������6)22)7�GIHI\�
8ʣP��������������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

%RXIRRI�HI�&VIWX�����IX���������VYI�2YRKIWWIV��'7��������������&6)78�GIHI\���
8ʣP��������������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�

:SMV�PE�ZIVWMSR�IR�PMKRI�

�� ��

�ĐĖĔѺēăāăėăěѺāăѺĎăĔĔÿĈăѺĔĖēѺėĐĕēăѺÿĂēăĔĔăѺăĎÿĊčѺЈѺāÿēѺėĐĖĔѺħĕăĔѺăďĕēĦϞăϧѺăďѺēăčÿĕĊĐďѺÿėăāѺčÿѺ�ĐďĂÿĕĊĐďѺĂĖѺđÿĕēĊĎĐĊďăѺĐĖѺÿėăěѺ
ăĄĄăāĕĖĦѺĖďѺĂĐďЃ�

�ĐďĄĐēĎĦĎăďĕѺĝѺčÿѺčĐĊѺ	ďĄĐēĎÿĕĊĒĖăѺăĕѺ�ĊĀăēĕĦĔѺăĕѺÿĖѺ����ЂѺăďѺċĖĔĕĊĄĊÿďĕѺĂăѺėĐĕēăѺĊĂăďĕĊĕĦЂѺėĐĖĔѺĂĊĔđĐĔăěѺĂ϶ĖďѺĂēĐĊĕѺĂ϶ÿāāĥĔЂѺ
ĂăѺēăāĕĊĄĊāÿĕĊĐďЂѺĂ϶ăĄĄÿāăĎăďĕѺĐĖѺĂăѺđĐēĕÿĀĊčĊĕĦѺĂăѺėĐĔѺĂĐďďĦăĔЂѺĂĖѺĂēĐĊĕѺĂăѺēăĕĊēăēѺĖďѺāĐďĔăďĕăĎăďĕѺđēĦÿčÿĀčăĎăďĕѺĂĐďďĦѺĝѺ
ĖďѺĕēÿĊĕăĎăďĕЂѺĐĖЂѺđĐĖēѺĂăĔѺĎĐĕĊĄĔѺčĦĈĊĕĊĎăĔѺĂăѺėĐĖĔѺĚѺĐđđĐĔăēѺĕĐĕÿčăĎăďĕѺĐĖѺđÿēĕĊăččăĎăďĕЂѺĐĖѺăďāĐēăѺĝѺăďѺĂăĎÿďĂăēѺčÿѺ

čĊĎĊĕÿĕĊĐďЃ�

�ĐĖēѺăęăēāăēѺėĐĔѺĂĊĄĄĦēăďĕĔѺĂēĐĊĕĔЂѺėĐĖĔѺđĐĖėăěѺăďėĐĚăēѺĖďѺĎÿĊčѺÿĖѺ�ĦčĦĈĖĦѺĝѺčÿѺ�ēĐĕăāĕĊĐďѺĂăĔѺ�ĐďďĦăĔѺϞ���ϧѺĂăѺčÿѺ�ĐďĂÿĕĊĐďѺ
ĂĖѺđÿĕēĊĎĐĊďăѺЅѺĂđĐЈĄĐďĂÿĕĊĐďϕđÿĕēĊĎĐĊďăЃĐēĈ�

�ăĕѺăĎÿĊčѺÿѺĦĕĦѺăďėĐĚĦѺĝѺЈЂѺāčĊĒĖăěѺĊāĊѺđĐĖēѺėĐĖĔѺĂĦĔÿĀĐďďăēЃ�
� �

�

�
�
�

118/187



��

��� ��

����±�²���������������������������������ǡ������������ǡ�����������������������°������������±��
������������������	����������������������������������Ǥ�

�� ��

�

�̵�����̵±�±ǡ�������������������������������������������������Ǩ�

��������������±�������������������������������ǡ��������ǡ����±��ǡ�±������ǡ������������������

�̵�������������±����������������������±���±�����������������������������������Ǥ��
� �

�

���������������´���������ȋ͵ͷȌ �
� ��

119/187



��

� ��

�̵±�����±����������Ǧ�±����������̵��ȋͷȌ �
� ��

120/187



�

� ��

�����������������������ȋʹͻȌ�
� ��

121/187



�� ��

�����ǡ���������������������̵B����������������������Ǧ
������ȋʹʹȌ �
� ��

122/187



�� ��

�� ��

��

������Ǧ���������ʹ����ʹ����������������

������±�±��������������������������������

���ʹ͵°���±���������������±������

�������������������Ƭ������������Ǥ��������

���±�ǡ��̵���������������°���������������

²�����������±�������������±�������

������������������±�����°���������������

Ǩ�

��
�

��

� �

�

123/187



���������������������±�����̵���������±���������
��������ȋ͵ͷȌ�

���������ʹ���������ͳͷ�͵Ͳ���ͳ��ǣ���������
����±������������������������̵������������
���������������������� ����

�

������±����������Ǧ�±����������̵��ȋͷȌ�

���������ʹ������������������ͳͶ��ǣ��±���������
���������������������������±���������������
�����������������

�

� �

�

��

�

�� �

�

�

��������±�����������������������ǫ�

������������������̵��������±����������������������ǡ����������Ǧ���������	��������Ǩ�

��

��

�

��������������ǡ�����������������������������������Ǩ�
��������ǡ���2�����������������������������

� ��

������������±�±������±����������������������������������±��������Ǥ�

���������������

������������������ȋ͵ͷ����ͷȌ�ǣ����������������±����ǡ����ͻͲͳͶǡ�͵ͷͲͲ��������������
�±��ǣ�Ͳʹ�ͻͻ�͵Ͳ�ʹ�͵Ͳ�Ǧ���������̷���������Ǧ����������Ǥ����

�����������������ȋʹʹ����ʹͻȌ�ǣ�ͷͷ��������������ǡ����ʹͲͳͳǡ�ʹͻͺͲʹ�������������ͻ�
�±��ǣ�Ͳʹ�ͻͺ�ͲͶ�ͺ�ʹͺ�Ǧ���������̷���������Ǧ����������Ǥ����

�������������������������

�� ��

������������������������������������������������̷����������²��������±ȋ�Ȍ���������������������	��������������������������������������±����
���Ǥ�

� �

�

�

124/187



�

'H� 1HZVOHWWHU�0DL�������EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
(QYR\p� PDUGL����PDL�����������
�
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8Q�JUDQG�PHUFL��ULHQ�QH�VHUDLW�SRVVLEOH�VDQV�YRXV���

)27)1&0)��46)7)6:327�0)�4%86-13-2)�&6)832��
�

2SYW�GSRXEGXIV�

%RXIRRI�HI�6IRRIW�����IX��������FSYPIZEVH�7SPJʣVMRS��&4��������������6)22)7�GIHI\�

8ʣP��������������������FVIXEKRI$JSRHEXMSR�TEXVMQSMRI�SVK�
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%RXIRRI�HI�&VIWX�����IX���������VYI�2YRKIWWIV��'7��������������&6)78�GIHI\���
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9RXV�UHFHYH]�FH�PHVVDJH�VXU�YRWUH�DGUHVVH�HPDL YRXV�rWHV�HQWUp�H��HQ�UHODWLRQ�DYHF�OD�)RQGDWLRQ�

GX�SDWULPRLQH�RX�DYH]�HIIHFWXp�XQ�GRQ��

&RQIRUPpPHQW�j�OD�ORL�,QIRUPDWLTXH�HW�/LEHUWpV�HW�DX�5*3'��HQ�MXVWLILDQW�GH�YRWUH�LGHQWLWp��YRXV�GLVSRVH]�G¶XQ�GURLW�G¶DFFqV��

GH�UHFWLILFDWLRQ��G¶HIIDFHPHQW�RX�GH�SRUWDELOLWp�GH�YRV�GRQQpHV��GX�GURLW�GH�UHWLUHU�XQ�FRQVHQWHPHQW�SUpDODEOHPHQW�GRQQp�j�

XQ�WUDLWHPHQW��RX��SRXU�GHV�PRWLIV�OpJLWLPHV�GH�YRXV�\�RSSRVHU�WRWDOHPHQW�RX�SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU�OD�

OLPLWDWLRQ���

3RXU�H[HUFHU�YRV�GLIIpUHQWV�GURLWV��YRXV�SRXYH]�HQYR\HU�XQ�PDLO�DX�'pOpJXp�j�OD�3URWHFWLRQ�GHV�'RQQpHV��'32��GH�OD�

)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH���GSR#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�
�

�

�

&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j� ��FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU��
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KWWSV���ZZZ�IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�OHV�SURMHWV�FDOYDLUH�KXUWUHOOH�DX�SHUWUH ���

!�dÁ�R�1�N�¦�1dd1����1�¦�1
6RXWHQH]�OD�UHVWDXUDWLRQ�G
XQ�FDOYDLUH�EUHWRQ��

&ROOHFWH�(Q�&RXUV

/H�SURMHW

3DUWDJHU�FH�SURMHW

/(�3(575(

0RQWDQW�JOREDO�PRELOLV«

ֆ�֕
0RQWDQW�GHV�GRQV

ֆ�֕
0RQWDQW�¢�DWWHLQGUH

։�֏֏�֕

'RQDWHXU�ֆ MRXU�UHVWDQW�ֆ

'pWDLOV�GHV�PRQWDQWV

6RXWHQLU�FH�SURMHW

3DLHPHQW�ևֆֆ��V«FXULV«

6RXWHQLU�FH�SURMHW
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https://www.fondation-patrimoine.org/faire-un-don/calvaire-hurtrelle-au-pertre
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KWWSV���ZZZ�IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�OHV�SURMHWV�FDOYDLUH�KXUWUHOOH�DX�SHUWUH ���

'HV�WUDYDX[�SRXU�VWRSSHU�OD�G«JUDGDWLRQ�GX�FDOYDLUH

(ULJ«�HQ�և֏ֈֆ��FH�FDOYDLUH�QʮD�SDV�FRQQX�GH�UHVWDXUDWLRQ�GHSXLV�VD�FRQVWUXFWLRQ��/HV

«O«PHQWV�OʮRQW�DLQVL�SHX�¢�SHX�HQGRPPDJ«���OH�P«WDO�VʮHVW�R[\G«�HW�OD�VWUXFWXUH��TXL

VʮHVW�G«V«TXLOLEU«H��PHQDFH�GH�VʮH͓RQGUHU��&HV�WUDYDX[�SU«YRLHQW�OD�G«SRVH�HW�OD�UHSRVH

GH�OʮHQVHPEOH�GX�PRQXPHQW��DLQVL�TXʮXQ�QHWWR\DJH�HW�XQH�UHPLVH�HQ�SHLQWXUH�GX

FUXFL͔[�

&HV�WUDYDX[�SHUPHWWURQW�DLQVL�DX�FDOYDLUH�+XUWUHOOH�GH�UHWURXYHU�VRQ�DOOXUH�RULJLQHOOH�HW

GH�VDXYHJDUGHU�OH�V\PEROH�GH�OD�FRPPXQH�GX�3HUWUH�

/H�FDOYDLUH�+XUWUHOOH��W«PRLQ�GH�OD�3UHPLªUH�*XHUUH
PRQGLDOH

/H�FDOYDLUH�GH�OH�SHUWUH��GLW�+XUWUHOOH��D�«W«�«ULJ«�DSUªV�OD�SUHPLªUH�JXHUUH�PRQGLDOH�SDU

0PH�+XUWUHOOH�HQ�P«PRLUH�GH�VRQ�͔OV��PRUW�VXU�OH�FKDPS�GH�EDWDLOOH�¢�Oʮ¤JH�GH�ֈֆ�DQV�

6XU�VD�EDVH�RQ�SHXW�OLUH�m�¢�OD�P«PRLUH�GH�0��$OEHUW�+XUWUHOOH��YLFWLPH�GH�OD�JXHUUH�HW�GH

VRQ�GHYRLU��և֎֏�և֏և��6D�PªUH�HQ�SOHXUV��TXH�'LHX�VHXO�FRQVROH�}��9«ULWDEOH�OLHX�GH

FRPP«PRUDWLRQ�GHV�PRUWV�GH�OD�JXHUUH��FH�FDOYDLUH�HVW�XQ�V\PEROH�GH�OD�FRPPXQH�GX

3HUWUH�HW�XQ�PDJQL͔TXH�W«PRLJQDJH�GʮDPRXU�GʮXQH�PªUH�SRXU�VRQ�͔OV�

&H�FDOYDLUH�VH�VLWXH�GDQV�XQH�]RQH�GH�ORLVLU�HW�GH�VSRUW��'ʮXQH�SDUW��VD�U«QRYDWLRQ

SHUPHWWUD�GH�FRQVHUYHU�FH�PDJQL͔TXH�W«PRLJQDJH�GʮDPRXU�GʮXQH�PªUH�SRXU�VRQ�͔OV

WUDJLTXHPHQW�GLVSDUX�SHQGDQW�OD�SUHPLªUH�JXHUUH�PRQGLDOH��'ʮDXWUH�SDUW��VD�VLWXDWLRQ

J«RJUDSKLTXH�FRUUHVSRQG�G«VRUPDLV�DX�OLHX�GH�G«SDUW�GHV�։�VHQWLHUV�GH�UDQGRQQ«HV

GRQW�OHV�TXDOLW«V�VRQW�LQFRQWHVWDEOHV��/D�EUXLW�GHV�SDV�GHV�UDQGRQQHXUV�UHPSODFHURQW

G«VRUPDLV�FHOXL�GHV�SDV�HW�GHV�SULªUHV�GHV�HQIDQWV�SURFHVVLRQQDLUHV�

և֏ֈֈ
&RQVWUXFWLRQ�GX�FDOYDLUH

'«EXW�ֈֆֈև
&RPPHQFHPHQW�GHV�WUDYDX[
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KWWSV���ZZZ�IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�OHV�SURMHWV�FDOYDLUH�KXUWUHOOH�DX�SHUWUH ���

8QH�RS«UDWLRQ�U«JLRQDOH�GH�UHVWDXUDWLRQ

$SUªV�DYRLU�U«VLVW«�DX[�DVVDXWV�GHV�YHQWV�GHV�SOXLHV�HW�GX�WHPSV�TXL�SDVVH��FHV�FURL[�HW

FDOYDLUHV�TXL�MDORQQHQW�URXWHV�HW�FKHPLQV�UHVWHQW�GH�FHV�W«PRLQV�LQGLVSHQVDEOHV�GH

OʮKLVWRLUH�GH�OD�%UHWDJQH��GH�VD�ULFKHVVH�GH�VHV�WDOHQWV�HW�GH�VD�IRL�

3DUWDQW�GH�FH�FRQVWDW��OʮDVVRFLDWLRQ�&URL[�HW�&DOYDLUHV�HQ�&RXOHXUV�D�VRXKDLW«�DSSRUWHU

VRQ�VRXWLHQ�SDU�OH�ELDLV�GʮXQH�RS«UDWLRQ�GH�UHVWDXUDWLRQ�U«JLRQDOH��/ʮDVVRFLDWLRQ

DFFRPSDJQH�DLQVL�OD�FRPPXQH�GX�3HUWUH�GDQV�VHV�G«PDUFKHV�

3DUWDJHU�FH�SURMHW

0LVH�j�MRXU�OH�����������

zł�Ö�ŭŋŽƑāłŶ�ùĢŶ�ŨŽā�ķÖ��ũāŶÖėłā�āŭŶ�ķā�ťÖƘŭ�ùāŭ�óũŋĢƗ̇�āŶ�óāóĢ�āŭŶ�ðĢāł
ƑũÖĢ̍�pŽķķā�ťÖũŶ�ÖĢķķāŽũŭ�ŋł�ķāŭ�ũāłóŋłŶũā�āł�ŭĢ�ėũÖłù�łŋĿðũā�āŶ�ùā�ŶƘťāŭ
ÖŽŭŭĢ�ƑÖũĢĂŭ̍

̡ ̢
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KWWSV���ZZZ�IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�OHV�SURMHWV�FDOYDLUH�KXUWUHOOH�DX�SHUWUH ���

)LQDQFHPHQW�GHV�WUDYDX[�HQ�FRXUV�VRXWHQXV�SDU�FHWWH�FROOHFWH

0RQWDQW�GHV�GRQV�� ֆ�֕

0«F«QDWV�HW�DLGHV�� ֆ�֕

$LGHV�0LVVLRQ�SDWULPRLQH�� ֆ�֕

0RQWDQW�GHV�WUDYDX[�� ֊�ֆ֏�֕

'pWDLOV�GHV�PRQWDQWV

&RQWDFWH]�OD�)RQGDWLRQ
%UHWDJQH

%HUWUDQG�&RUW\O
EHUWUDQG�FRUW\O#RUDQJH�IU

)RUPXODLUH�GH�FRQWDFW
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KWWSV���ZZZ�IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�OHV�SURMHWV�FDOYDLUH�KXUWUHOOH�DX�SHUWUH ���

9RXV�¬WHV�XQ�SDUWLFXOLHU��XQ�PHPEUH�GʮDVVRFLDWLRQ��XQ�«OX�RX�XQ

FKHI�GʮHQWUHSULVH�"�9RXV�VRXKDLWH]�SDUWLFLSHU�¢�OD�YDORULVDWLRQ�GX

SDWULPRLQH�HW�YRXV�HQJDJHU�SRXU�VD�VDXYHJDUGH�DX[�F¶W«V�GH�OD

)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�"

0RQ�GRQ

֎ֆ�֕ ևֆ�֕ ֈֆ�֕ ֆֆ�֕

&R½W�U«HO�DSUªV�U«GXFWLRQ�G
LPS¶W���֎�ֆֆ�֕��
���GH�O
LPSRW�VXU�OH�UHYHQX�

6RXWHQLU�FH�SURMHW

5HVWRQV�FRQQHFWpV

,QVFULYH]�YRXV�¢�OD�QHZVOHWWHU

9RWUH�DGUHVVH�H�PDLO 6
LQVFULUH

2»�QRXV�WURXYHU�"
7URXYH]�OH�EXUHDX�GH�OD�)RQGDWLRQ�OH�SOXV�SURFKH�

/D�)RQGDWLRQ�SUªV�GH�FKH]�YRXV

&RGH�SRVWDO��9LOOH

5HFKHUFKHU

DÖĢŶāŭ�Žł�ùŋł�ç�óā�ťũŋıāŶ�ùā�ũāŭŶÖŽũÖŶĢŋł�̉
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%HVRLQ�G
DLGH�"
7URXYH]�OHV�U«SRQVHV�¢�YRV�TXHVWLRQV�RX�FRQWDFWH]�QRXV�

)RLUH�DX[�TXHVWLRQV

)RUPXODLUH�GH�FRQWDFW

6RXWHQLU�OD�0LVVLRQ�3DWULPRLQH

6RXWHQLU�XQ�SURMHW

6RXPHWWUH�XQ�SURMHW

1RXV�FRQWDFWHU

3ODQ�GX�VLWH 0HQWLRQV�OpJDOHV &RQGLWLRQV�UHODWLYHV�DX[�GRQV

��&RS\ULJKW������)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH
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https://www.fondation-patrimoine.org/les-projets/aide-et-conseils
https://www.fondation-patrimoine.org/contact
https://www.missionbern.fr/
https://www.fondation-patrimoine.org/recherche-projet
https://www.fondation-patrimoine.org/soumettre-un-projet/organiser-une-collecte
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https://www.fondation-patrimoine.org/sitemap.xml
https://www.fondation-patrimoine.org/mentions-legales/mentions-legales
https://www.fondation-patrimoine.org/mentions-legales/conditions-relatives-aux-dons
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9RLU�OD�YHUVLRQ�HQ�OLJQH�

9RXV�UHFHYH]�FH�PHVVDJH�VXU�YRWUH�DGUHVVH�HPDLO� FDU�YRXV�rWHV�HQWUp�H��HQ�UHODWLRQ�
DYHF�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�RX�DYH]�HIIHFWXp�XQ�GRQ�

&RQIRUPpPHQW�j�OD�ORL�,QIRUPDWLTXH�HW�/LEHUWpV�HW�DX�5*3'��HQ�MXVWLILDQW�GH�YRWUH�LGHQWLWp��YRXV�GLVSRVH]�G¶XQ�
GURLW� G¶DFFqV�� GH� UHFWLILFDWLRQ�� G¶HIIDFHPHQW� RX� GH� SRUWDELOLWp� GH� YRV� GRQQpHV�� GX� GURLW� GH� UHWLUHU� XQ�
FRQVHQWHPHQW� SUpDODEOHPHQW� GRQQp� j� XQ� WUDLWHPHQW�� RX�� SRXU� GHV� PRWLIV� OpJLWLPHV� GH� YRXV� \� RSSRVHU�
WRWDOHPHQW�RX�SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU�OD�OLPLWDWLRQ��
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9RLU�OD�YHUVLRQ�HQ�OLJQH�

9RXV�UHFHYH]�FH�PHVVDJH�VXU�YRWUH�DGUHVVH�HPDLO� �FDU�YRXV�rWHV�HQWUp�H��HQ�UHODWLRQ�
DYHF�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�RX�DYH]�HIIHFWXp�XQ�GRQ�

&RQIRUPpPHQW�j�OD�ORL�,QIRUPDWLTXH�HW�/LEHUWpV�HW�DX�5*3'��HQ�MXVWLILDQW�GH�YRWUH�LGHQWLWp��YRXV�GLVSRVH]�G¶XQ�
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FRQVHQWHPHQW� SUpDODEOHPHQW� GRQQp� j� XQ� WUDLWHPHQW�� RX�� SRXU� GHV� PRWLIV� OpJLWLPHV� GH� YRXV� \� RSSRVHU�
WRWDOHPHQW�RX�SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU�OD�OLPLWDWLRQ��
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���������� /D�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�IrWH�VHV����DQV�ბ

[�S�R�PMW�OX�QO��[�S�R��J�O�KWPO"P $0�$$-0�Z:0$$$$149R$$$P�G6$$$$$$1+8$$+E;$%&;Y4%J(�PK�HR]OGU25N��5+JNZY��;Z$+�T« ���

�;Đ�bMc=E?Đ>RĐ�;QOFJLFK?Đ>?Đ�O?Q;DK?ĐNRFÚĐ=E;NR?ĐJLFPÚĐSLRPĐFK@LOJ?Đ>?P
>?OKFaO?PĐ;=QR;IFQbPĐFJMLOQ;KQ?PĐ>?ĐI;Đ�LK>;QFLKĐ>RĐM;QOFJLFK?Đ?KĐ�O?Q;DK?Û

�?QQ?Đ;KKb?ÚĐI;Đ�LK>;QFLKĐ>RĐM;QOFJLFK?Đ@cQ?ĐP?PĐ��Đ;KPĐÓđĐđ

�R;QO?Đ ;KPĐ ;MOaPĐ P;Đ =Ob;QFLKĐ YĐ IØb=E?II?Đ K;QFLK;I?ÚĐ I;Đ �LK>;QFLKĐ >RĐ M;QOFJLFK?
>bS?ILMM?ĐPLKĐ;=QFSFQbĐ?KĐ�O?Q;DK?ÛĐ�?MRFPĐP?PĐ>b<RQPÚĐ=?ĐPLKQĐđÝđ
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https://www.fondation-patrimoine.org/fondation-du-patrimoine/bretagne/presentation
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[�S�R�PMW�OX�QO��[�S�R��J�O�KWPO"P $0�$$-0�Z:0$$$$149R$$$P�G6$$$$$$1+8$$+E;$%&;Y4%J(�PK�HR]OGU25N��5+JNZY��;Z$+�T« ���

�ĐIØL==;PFLKĐ>?PĐ
LROKb?PĐ�ROLMb?KK?PĐ>RĐ�;QOFJLFK?ÚĐI;ĐFPPFLKĐ�?OKĐ;Đ>bSLFIbĐI;
>LQ;QFLKĐ>?Đ���Đ���ĐāĐMLROĐ I;ĐO?PQ;RO;QFLKĐ>RĐME;O?ÚĐ>RĐ@LOQĐ?QĐ>?ĐI;Đ=;P?OK?Đ>?
IØgI?Đ;RUĐLFK?PĐÃ��ÈÚĐMOLG?QĐ?J<IbJ;QFNR?Đ<O?QLKÛĐđ

�KĐ =?Đ >b<RQĐ >Ø;KKb?ÚĐ I?Đ JLKQ;KQĐ >?PĐ ;F>?PĐ ;QQOF<Rb?PĐ ;RUĐ NR;QO?Đ MOLG?QPĐ >?
J;FII;D?Đ;ĐbD;I?J?KQĐbQbĐObSbIbĐÝ

�KĐP;SLFOĐMIRP

���Đ���ĐāĐ;==LO>bPĐM;OĐI;ĐFPPFLKĐ�;QOFJLFK?đ

���Đ���ĐāĐ>?ĐQO;S;RU
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�KĐP;SLFOĐMIRP

���Đ���āĐ;==LO>bPĐM;OĐI;ĐFPPFLKĐ�;QOFJLFK?

đ���Đ���ĐāĐ>?ĐQO;S;RUđ
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https://soutenir.fondation-patrimoine.org/projects/tour-des-archives-et-remparts-du-chateau-de-quintin-467?_ga=2.184920618.282054742.1600093127-90427097.1597843766
https://soutenir.fondation-patrimoine.org/projects/remparts-de-la-ville-de-redon-fr?_ga=2.22334648.282054742.1600093127-90427097.1597843766


���������� /D�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�IrWH�VHV����DQV�ბ

[�S�R�PMW�OX�QO��[�S�R��J�O�KWPO"P $0�$$-0�Z:0$$$$149R$$$P�G6$$$$$$1+8$$+E;$%&;Y4%J(�PK�HR]OGU25N��5+JNZY��;Z$+�T« ���

�;FO?ĐRKĐ>LK

đ��Đ���āĐ;==LO>bPĐM;OĐI;ĐFPPFLKĐ�;QOFJLFK?

���Đ���ĐāĐ>?ĐQO;S;RU

�;FO?ĐRKĐ>LK

���Đ���āĐ;==LO>bPĐM;OĐI;ĐFPPFLKĐ�;QOFJLFK?

đ���Đ���ĐāĐ>?ĐPR<S?KQFLKĐ;QQOF<Rb?ĐM;OĐI;Đ�LK>;QFLKĐ>RĐM;QOFJLFK?ĐDO[=?ĐYĐRKĐJb=bK;QĐ>Ø���đ

���Đ���ĐāĐ>?ĐQO;S;RUđ
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https://www.fondation-patrimoine.org/les-projets/chateau-de-coetcandec-a-locmaria-grand-champ
https://www.fondation-patrimoine.org/les-projets/petit-seminaire-de-pont-croix


���������� /D�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�IrWH�VHV����DQV�ბ

[�S�R�PMW�OX�QO��[�S�R��J�O�KWPO"P $0�$$-0�Z:0$$$$149R$$$P�G6$$$$$$1+8$$+E;$%&;Y4%J(�PK�HR]OGU25N��5+JNZY��;Z$+�T« ���

�LRPĐ PLRE;FQ?WĐ PLRQ?KFOĐ >?PĐ =;RP?PĐ M;QOFJLKF;I?PĐ ?QĐ ;F>?OĐ YĐ I;Đ QO;KPJFPPFLKĐ >?Đ KLQO?
EFPQLFO?Đ;RUĐDbKbO;QFLKPĐ@RQRO?PĐßĐ�?S?K?WĐ<bKbSLI?Đ;RĐP?FKĐ>?ĐI;Đ>bIbD;QFLKĐ�O?Q;DK?
>?ĐI;Đ�LK>;QFLKĐ>RĐM;QOFJLFK?ĐÓĐ�?GLFDK?WĐKLQO?ĐbNRFM?Đ>?Đ<bKbSLI?PĐ?KĐ;MMLOQ;KQĐSLQO?
Q?JMPĐ;FKPFĐNR?ĐSLQO?Đ?UMbOF?K=?Û

�LROĐQLRQĐO?KP?FDK?J?KQĐÝĐ<?K?SLI?Pà@LK>;QFLKÀM;QOFJLFK?ÛLOD

�LROĐMIRPĐ>ØFK@LOJ;QFLKP

�;PPFLKKbPĐ>RĐM;QOFJLFK?Đ<O?QLKĐß
�LROĐ?K=LO?ĐMIRPĐ>Ø;=QR;IFQbPĐPROĐSLQO?ĐM;QOFJLFK?ÚĐO?GLFDK?WÀKLRPĐPRO

�;=?<LLHĐÓ

�KĐDO;K>ĐJ?O=FÚĐOF?KĐK?ĐP?O;FQĐMLPPF<I?ĐP;KPĐSLRPĐÓ�
�������ÚĐ��$�������Đ��Đ����	�	��Đ������
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https://www.fondation-patrimoine.org/les-dons-et-soutiens/devenir-benevole?fbclid=IwAR0qHZIqlqizbct9vyzVt8hcj7l6UVf9irB58krzZmvo8BCtgC7FbqTUeM4
https://www.facebook.com/fondationdupatrimoine.bretagne/
https://twitter.com/home?status=http://x4p2o.mjt.lu/nl2/x4p2o/0g0l.html
http://x4p2o.mjt.lu/nl2/x4p2o/0g0l.html
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[�S�R�PMW�OX�QO��[�S�R��J�O�KWPO"P $0�$$-0�Z:0$$$$149R$$$P�G6$$$$$$1+8$$+E;$%&;Y4%J(�PK�HR]OGU25N��5+JNZY��;Z$+�T« ���

�LRPĐ=LKQ;=Q?O

�KQ?KK?Đ>?Đ�?KK?PĐÃ��Đ?QĐ��ÈĐÝĐ�Đ<LRI?S;O>Đ�LI@bOFKLÚĐ��Đ�����ÚĐ�����Đ������Đ=?>?U�
�bIĐÝĐ��Đ��Đ��Đ��Đ��ĐÀĐ<O?Q;DK?à@LK>;QFLKÀM;QOFJLFK?ÛLOD

�KQ?KK?Đ>?Đ�O?PQĐÃ��Đ?QĐ��ÈĐÝĐ��ĐOR?Đ�RKD?PP?OÚĐ��Đ�����ÚĐ�����Đ�����Đ=?>?UĐ��
�bIĐÝĐ��Đ��Đ��Đ��Đ��ĐÀĐ<O?Q;DK?à@LK>;QFLKÀM;QOFJLFK?ÛLOD
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9RLU�OD�YHUVLRQ�HQ�OLJQH

9RXV�UHFHYH]�FH�PHVVDJH�VXU�YRWUH�DGUHVVH�HPDLO� FDU�YRXV�rWHV�HQWUp�H��HQ�UHODWLRQ�DYHF
OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�RX�DYH]�HIIHFWXp�XQ�GRQ�

&RQIRUPpPHQW�j� OD� ORL� ,QIRUPDWLTXH�HW�/LEHUWpV�HW�DX�5*3'��HQ� MXVWLILDQW�GH�YRWUH� LGHQWLWp��YRXV�GLVSRVH]�G¶XQ
GURLW�G¶DFFqV��GH�UHFWLILFDWLRQ��G¶HIIDFHPHQW�RX�GH�SRUWDELOLWp�GH�YRV�GRQQpHV��GX�GURLW�GH�UHWLUHU�XQ�FRQVHQWHPHQW
SUpDODEOHPHQW� GRQQp� j� XQ� WUDLWHPHQW�� RX�� SRXU� GHV� PRWLIV� OpJLWLPHV� GH� YRXV� \� RSSRVHU� WRWDOHPHQW� RX
SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU�OD�OLPLWDWLRQ�

3RXU�H[HUFHU�YRV�GLIIpUHQWV�GURLWV��YRXV�SRXYH]�HQYR\HU�XQ�PDLO�DX�'pOpJXp�j�OD�3URWHFWLRQ�GHV�'RQQpHV��'32�
GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH���GSR#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ

&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j� FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU�
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http://x4p2o.mjt.lu/nl2/x4p2o/0g0l.html?hl=en&m=AM4AAJM3wWMAAAANQVoAAAm5dSAAAAAANHUAAHbXABCXvQBgE-mh1eozldrORk-0RHgkwv75XwAH8qw&b=4c5da448&e=cf19f4ab&x=9HRdqq-ThOlwF-A89LcADM83GdRm1F2xqW0IG_3W5iw
http://x4p2o.mjt.lu/unsub2?hl=fr&m=AM4AAJM3wWMAAAANQVoAAAm5dSAAAAAANHUAAHbXABCXvQBgE-mh1eozldrORk-0RHgkwv75XwAH8qw&b=4c5da448&e=cf19f4ab&x=9HRdqq-ThOlwF-A89LcADM83GdRm1F2xqW0IG_3W5iw
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2EMHW� &KDTXH�GRQ�FRPSWH��

eWDW�GH�O
LQGLFDWHXU� $YHF�LQGLFDWHXU

6L�FHW�HPDLO�QH�V
DIILFKH�SDV�FRUUHFWHPHQW��FOLTXH]�LFL��

�
��

�

�

�
�

�

&+$48(�'21�&2037(�
�

��
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�

�

*UkFH�DX[�GRQV�UHoXV��FH�VRQW�SUqV�GH�����VLWHV�TXL�RQW�SX�rWUH�VRXWHQXV�O
DQQpH�
SDVVpH�HQ�%UHWDJQH��

&KDTXH�GRQ�IDLW�OD�GLIIpUHQFH�HW�SHUPHW�GH�UHPHWWUH�HQ�YDOHXU�OD�ULFKHVVH�GX�
SDWULPRLQH�GH�QRV�UpJLRQV��

�

$XVVL��YRWUH�GRQ�HVW�HIILFDFH�����HXUR�GDQV�OH�SDWULPRLQH� ����HXURV�GH�UHWRPEpHV�
pFRQRPLTXHV�LQGXLWHV��

1RXV�YRXV�LQYLWRQV�j�GpFRXYULU�FL�GHVVRXV��TXHOTXHV�SURMHWV�SDUPL�OD�FHQWDLQH�GH�
FROOHFWHV�HQ�FRXUV�HQ�%UHWDJQH��

�
�

�

3OXV�-DPDLV�oD����

'LQDQ������

eJOLVH�6DLQW�7XJGXDO�

6DLQW�3DEX������
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��

$SUqV�O¶HIIRQGUHPHQW�GHV�UHPSDUWV�SXLV�
O¶LQFHQGLH�GH�OD�FpOqEUH�0DLVRQ�GH�OD�0qUH�

3RXUFHO��O¶RSpUDWLRQ�©3OXV�-DPDLV�oD�j�'LQDQª�
D�pWp�ODQFpH�GDQV�O¶REMHFWLI�GH�SUpVHUYHU�OH�

SDWULPRLQH�GH�OD�YLOOH��

)$,5(�81�'21�

�

�

�

&HW�pGLILFH�D�FRQVHUYp�VRQ�FDFKHW�GX�;9,,,qPH�
VLqFOH��WDQW�GDQV�VRQ�DUFKLWHFWXUH�TXH�GDQV�VD�
GpFRUDWLRQ�LQWpULHXUH�TXL�WpPRLJQH�GH�OD�

IHUYHXU�GHV�JpQpUDWLRQV�SDVVpHV�UHSUpVHQWDQW�
OHV�GHX[�PRQGHV�SD\VDQV�HW�PDULQV����

)$,5(�81�'21�

�

�
��

/D�)HUPH�PDQRLU�/D�0DULRQQDLV�

&KDUWUHV�GH�%UHWDJQH������

��

&H�OLHX�UDFRQWH�OD�YLH�TXRWLGLHQQH�GHV�
SDUOHPHQWDLUHV�UHQQDLV�j�OD�FDPSDJQH�HW�GHV�
SD\VDQV�ORFDWDLUHV�GH�O¶pSRTXH��TXL�FR�
KDELWDLHQW�DX�VHLQ�GH�FHV�PDLVRQV�
DSSHOpHV����©PDLVRQV�GH�UHWHQXHª��

)$,5(�81�'21�

�

�

/DYRLUV�HW�IRQWDLQHV�

,OH�GH�*URL[������

�

/HV�ODYRLUV�UpVXOWHQW�G¶XQH�SULVH�GH�FRQVFLHQFH�
FROOHFWLYH�GH�O¶LPSRUWDQFH�GH�OD�VDOXEULWp�
SXEOLTXH�HW�GHV�SULQFLSHV�pOpPHQWDLUHV�
G¶K\JLqQH��/¶vOH�GH�*URL[�HQ�FRPSWH�����HW�
SRVVqGH����IRQWDLQHV�TXL�OHV�DOLPHQWHQW��

)$,5(�81�'21�

�

�
��

'e&2895,5�'
$875(6�352-(76�

�

�
�

�

/HV�GRQV�YHUVpV�j�OD�)RQGDWLRQ�VRQW�GpGXFWLEOHV�

�
�

�
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�

�

�

3DVVLRQQpV�GX�SDWULPRLQH�EUHWRQ�"�
3RXU�HQFRUH�SOXV�G
DFWXDOLWpV�VXU�YRWUH�SDWULPRLQH��UHMRLJQH]�QRXV�VXU�)DFHERRN���

�
��

��

� �
�

��

8Q�JUDQG�PHUFL��ULHQ�QH�VHUDLW�SRVVLEOH�VDQV�YRXV���
(16(0%/(��35e6(59216�/(�3$75,02,1(�%5(721�

�

1RXV�FRQWDFWHU�

$QWHQQH�GH�5HQQHV�����HW���������ERXOHYDUG�6ROIpULQR��%3��������������5(11(6�FHGH[�

7pO��������������������EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

$QWHQQH�GH�%UHVW�����HW����������UXH�1XQJHVVHU��&6��������������%5(67�FHGH[���

7pO��������������������EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�
�

��

9RXV�UHFHYH]�FH�PHVVDJH�VXU�YRWUH�DGUHVVH�HPDLO� �FDU�YRXV�rWHV�HQWUp�H��HQ�UHODWLRQ�DYHF�OD�)RQGDWLRQ�

GX�SDWULPRLQH�RX�DYH]�HIIHFWXp�XQ�GRQ��

&RQIRUPpPHQW�j�OD�ORL�,QIRUPDWLTXH�HW�/LEHUWpV�HW�DX�5*3'��HQ�MXVWLILDQW�GH�YRWUH�LGHQWLWp��YRXV�GLVSRVH]�G¶XQ�GURLW�G¶DFFqV��

GH�UHFWLILFDWLRQ��G¶HIIDFHPHQW�RX�GH�SRUWDELOLWp�GH�YRV�GRQQpHV��GX�GURLW�GH�UHWLUHU�XQ�FRQVHQWHPHQW�SUpDODEOHPHQW�GRQQp�j�

XQ� WUDLWHPHQW��RX��SRXU�GHV�PRWLIV� OpJLWLPHV�GH�YRXV�\�RSSRVHU� WRWDOHPHQW�RX�SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU� OD�

OLPLWDWLRQ��3RXU�H[HUFHU�YRV�GLIIpUHQWV�GURLWV��YRXV�SRXYH]�HQYR\HU�XQ�PDLO�DX�'pOpJXp�j�OD�3URWHFWLRQ�GHV�'RQQpHV��'32��

GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH���GSR#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�
�

��

&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j� ��FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU��

�
�

�

�

�
�
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'H� )RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�HQ�%UHWDJQH��EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
(QYR\p� PDUGL����VHSWHPEUH�����������
� �
2EMHW� ��YRXV�GH�MRXHU�SRXU�OH�SDWULPRLQH�EUHWRQ���

�

�
�

��

����±�²���������������������������������ǡ������������ǡ�����������������������°������������±��
������������������	����������������������������������Ǥ�

�
�

��

�

������� ������ ���ǡ� ����������� ����������� �ǯ���� �����±�� ����� ��� ������������� ��� ͷͲͻ� ������ ���
	�����ǡ� ����� ͳͺͲ� ����� �ǯ����Ǧ��Ǧ�±��� ����±�Ǥ� ��� ��������ǡ� ��� ����� ͳ� �������� ���� ���� ���
�±�±������������������������������������������Ǥ�

���°��������������������±�������������������±�±��±����±�����������������ǣ���������ǡ���������������
������������ǯB������������������������Ø�����ǯ�����ǡ�������������������������ǯ����������������
������������ʹͲʹͲ��±��������±��ǣ�ͳ�������������±���������������Ͷ�������������������������Ǥ��
������������ ������� ������±������������ ������ �� �ǯ������ ��� ��������������������������� 	�ǡ� ���
��������������±������������������Ǥ�	���������ǡ�����������͵ͳ���ð�ǡ��������������±��������ǯ���
�������������������ͳͷ�̀��±����±������������������Ǥ��������������������������������������������
����������ͳǡͷ����������̵�����Ǥ���������������±�±������±�±�����������±���������������������������
�±��±�ǡ��������±������ͻǡ�ͳʹǡ�ͳͶǡ�ͳ����ͳͻ�����������ʹͲʹͲǤ��
����������������������������±����������������±���±�±��±����±�ǡ������������������������������ǡ������
����Ͷ�����������������ǡ��±���������������������������������������Ǩ��
�̵������������������������������������������������������������Ǩ�
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�

��������������ǡ�����������������������������������Ǩ�
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�
��

������������±�±������±��� �����������������������±��������Ǥ�

���������������

������������������ȋ͵ͷ����ͷȌ�ǣ����������������±����ǡ����ͻͲͳͶǡ�͵ͷͲͲ��������������
�±��ǣ�Ͳʹ�ͻͻ�͵Ͳ�ʹ�͵Ͳ�Ǧ���������̷���������Ǧ����������Ǥ����

�����������������ȋʹʹ����ʹͻȌ�ǣ�ͷͷ��������������ǡ����ʹͲͳͳǡ�ʹͻͺͲʹ�������������ͻ�
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'H� )RQGDWLRQ�GX�3DWULPRLQH�HQ�%UHWDJQH��EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
(QYR\p� PDUGL����MXLOOHW�����������
�
2EMHW� �6DXYH]�OH�SDWULPRLQH�DYHF�OD�0LVVLRQ�%HUQ�������

eWDW�GH�O
LQGLFDWHXU� $YHF�LQGLFDWHXU

�

�
�

��

/D�'pSrFKH�GX�3DWULPRLQH�GH�%UHWDJQH�YRXV�LQIRUPH��FKDTXH�PRLV��GHV�GHUQLqUHV�
DFWXDOLWpV�LPSRUWDQWHV�GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�HQ�%UHWDJQH��

�
�

�

�

�

�

'HSXLV�������������VLWHV�HQ�SpULO�RQW�pWp�VLJQDOpV�SDU� OH�JUDQG�SXEOLF�HW� OHV�DFWHXUV�GX�
SDWULPRLQH�� /HV� VLWHV� MXJpV� SULRULWDLUHV� VRQW� VpOHFWLRQQpV� DYHF� O¶DLGH� GHV� 'LUHFWLRQV�
5pJLRQDOHV� GHV� $IIDLUHV� &XOWXUHOOHV� �'5$&�� GX� 0LQLVWqUH� GH� OD� &XOWXUH� HW� GH� OD�
&RPPXQLFDWLRQ��DLQVL�TXH�GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH��
/H�PLQLVWUH��)UDQN�5LHVWHU�HW�6WpSKDQH�%HUQ�RQW�DQQRQFp�OHV����VLWHV�HPEOpPDWLTXHV�GH�OD�
0LVVLRQ�6WpSKDQH�%HUQ�������&HV�SURMHWV�SHUFHYURQW�OHV�JDLQV�UpFROWpV�GDQV�OH�FDGUH�GX�/RWR�
GX�SDWULPRLQH�SRXU�OD�UHVWDXUDWLRQ��
(Q�VHSWHPEUH��FLQT�WLUDJHV�GX�/RWR�GpGLpV�VHURQW�SURSRVpV�DYDQW�OHV�-RXUQpHV�(XURSpHQQHV�
GX�3DWULPRLQH��DYHF�XQ�MDFNSRW�GH���PLOOLRQV�G¶HXURV�PLQLPXP��/H����DR�W��)'-�ODQFHUD�XQH�
QRXYHOOH�pGLWLRQ�GH�MHX�j�JUDWWHU�LOOLNR�0LVVLRQ�3DWULPRLQH��&H�WLFNHW�YHQGX�j����¼�SHUPHWWUD�
DX[� MRXHXUV�GH� UHPSRUWHU� MXVTX¶j�����PLOOLRQ�G¶HXURV��6D�JUDQGH�QRXYHDXWp�HVW�G¶RIIULU�DX�
MRXHXU�OD�SRVVLELOLWp�GH�YLYUH�XQH�H[SpULHQFH�©�KLVWRULTXH�ª�DX�F°XU�GX�SDWULPRLQH�IUDQoDLV��
/¶RSpUDWLRQ�©�6HFRQGH�FKDQFH�ª�OHXU�SHUPHWWUD�HQ�HIIHW��DORUV�TXH�OH�WLFNHW�0LVVLRQ�3DWULPRLQH�
QH�FRPSRUWH�SDV�GH�ORW��GH�SDUWLFLSHU�j�XQ�WLUDJH�DX�VRUW�HW�GH�IDLUH�XQH�YLVLWH�H[FHSWLRQQHOOH�
G¶XQ�GHV�VLWHV�LGHQWLILpV�SDU�OD�0LVVLRQ�%HUQ��
�
&HWWH� DQQpH�� O
RSpUDWLRQ� GX� /RWR� GX� SDWULPRLQH� HVW� UHFRQGXLWH�� $ORUV�� SDUWLFLSH]�
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QRPEUHX[��FDU�F
HVW�JUkFH�j�OD�PRELOLVDWLRQ�GH�FKDFXQ�TXH�QRXV�SRXUURQV�VDXYHU�QRWUH�
SDWULPRLQH���

�
�

�

�

/H�SKDUH��OH�IRUW�HW�OD�FDVHUQH�GH�O
ÌOH�DX[�0RLQHV��DX�F°XU�GH�O
$UFKLSHO�GHV�6HSW�ÌOHV��
DX�ODUJH�GH�3HUURV�*XLUHF�GDQV�OHV�&{WHV�G
$UPRU��RQW�pWp�GpVLJQpV�FRPPH�SURMHW�

HPEOpPDWLTXH�EUHWRQ�GH�OD�WURLVLqPH�pGLWLRQ�GH�OD�0LVVLRQ�6WpSKDQH�%HUQ���

�

/¶ÌOH�DX[�0RLQHV� GRLW� VRQ� QRP� j� O¶LQVWDOODWLRQ� G¶XQH� FRPPXQDXWp� GH� FRUGHOLHUV� DX� ;9H�
VLqFOH��1RQ�IRUWLILpH�SDU�9DXEDQ��HOOH�GHYLHQW�XQ�UHSqUH�GH�FRUVDLUHV�DQJODLV��)DFH�j�FHWWH�
SLUDWHULH��OHV�DXWRULWpV�UR\DOHV�GpFLGHQW�DX�GpEXW�GX�;9,,,H�VLqFOH�GH�IRUWLILHU�O¶DUFKLSHO��/H�
IRUW�HW� OD�FDVHUQH�GDWHQW�GH�FHWWH�SpULRGH��$X�;,;H�VLqFOH��XQ�SKDUH�HVW�LPSODQWp�VXU�O¶vOH�
SRXU�VpFXULVHU�OD�F{WH��,O�VHUD�pFODLUp�HQ�������'pWUXLW�HQ�������LO�HVW�UHPSODFp�HQ�������

/¶KLVWRLUH�GH�O¶vOH�HVW� LQWLPHPHQW� OLpH�j�FHOOH�GH� OD�/LJXH�SRXU�OD�3URWHFWLRQ�GHV�2LVHDX[�
�/32�� QpH� HQ� ����� VXLWH� DX� PDVVDFUH� GHV� PDFDUHX[� PRLQHV�� GHYHQXV� OH� V\PEROH� GH�
O
DVVRFLDWLRQ��VXU� O
DUFKLSHO�GHV�6HSW�ÌOHV��/H�FODVVHPHQW�GH�O¶DUFKLSHO�HQ�5pVHUYH�QDWXUHOOH�
SURWpJpH��OD�SUHPLqUH�HQ�)UDQFH��GDWH�GH�FHWWH�SpULRGH��
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/¶ÌOH� DX[� 0RLQHV�� SURSULpWp� GX� &RQVHUYDWRLUH� GX� OLWWRUDO�� HVW� OD� VHXOH� vOH� GH� O¶DUFKLSHO�
DFFHVVLEOH�DX�SXEOLF��(OOH�DFFXHLOOH��������YLVLWHXUV�SDU�DQ��/H�SURMHW�FRQVLVWH�j�O¶DPpQDJHU�
HW�OD�YDORULVHU�HQ�\�LQWpJUDQW�VRQ�SDWULPRLQH�EkWL�DXMRXUG¶KXL�IHUPp�DX�SXEOLF��

6RXWHQH]�FH�SURMHW�HQ�IDLVDQW�XQ�GRQ�� �

�
�

�

�

�

�

�

/HV�WUDYDX[�GH�UHVWDXUDWLRQ�FRQWLQXHQW�DX�)RUW�&LJRJQH���
��

6pOHFWLRQQp� FRPPH� VLWH� HPEOpPDWLTXH� GH� OD�0LVVLRQ� 6WpSKDQH� %HUQ� ������ OH� )RUW�
&LJRJQH� j� )RXHVQDQW� VH� UHIDLW� XQH� EHDXWp�� $SUqV� GHX[�PRLV� G¶DUUrW�� OH� FKDQWLHU� GH�
UHVWDXUDWLRQ�D� UHSULV��/HV� WUDYDX[�VH�GpURXOHQW�HQ�TXDWUH� WUDQFKHV�HW�GHYUDLHQW�VH�
SRXUVXLYUH�MXVTX¶HQ�������/D�SUHPLqUH�WUDQFKH��FRQFHUQDQW�OHV�WRLWXUHV�HW�OHV�WHUUDVVHV��
Q¶HVW�SDV�HQFRUH�DFKHYpH��0DOJUp�WRXW��OD�GHX[LqPH�WUDQFKH�GH�UHVWDXUDWLRQ�FRQFHUQDQW�
OHV�UHPSDUWV�HW�OD�PDLVRQ�GHV�RIILFLHUV�D�GpEXWp��,O�UHVWH�DX�PLQLPXP�WURLV�DQV�GH�WUDYDX[��
VL�WRXW�YD�ELHQ��

©�¬�FDXVH�GHV�LQWHPSpULHV�GH�GpEXW�������OH�FKDQWLHU�DYDLW�GpMj�SULV�GHX[�PRLV�GH�
UHWDUG��QRWH�/DXUHQW�/H�6DsF��/HV�RXYULHUV�RQW�UHSULV�OH�WUDYDLO�GHX[�MRXUV�DYDQW�OH�

FRQILQHPHQW��,OV�RQW�GRQF�G��DUUrWHU�SUHVTXH�DXVVLW{W�HW�MXVTX¶DX����PDL��ª�

/H� SURMHW� D� SRXU� REMHFWLI� GH� JDUDQWLU� OD� VDXYHJDUGH� HW� OD� PLVH� HQ� YDOHXU� GX� IRUW��
DPpOLRUHU� OHV�FRQGLWLRQV�G¶DFFXHLO�GHV�VWDJLDLUHV�GH� O¶pFROH�GH�YRLOH�HW� GH� IDYRULVHU�
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O¶RXYHUWXUH� j� G¶DXWUHV� SXEOLFV�� 3OXV� TX¶XQ� VDXYHWDJH�� LO� V¶DJLW� G¶HQ� IDLUH� XQ� OLHX�
HPEOpPDWLTXH�G¶XQ�SRLQW�GH�YXH�pFRORJLTXH���

6RXWHQH]�FH�SURMHW�HQ�IDLVDQW�XQ�GRQ�� �

�
�

�

�

�

�

/HV�WUDYDX[�GH�UpKDELOLWDWLRQ�RQW�FRPPHQFp�HQ�GpEXW�G
DQQpH�SRXU�OD��
*ODFLqUH�0XQLFLSDOH�G
eWHO����

��

(Q������� OD�*ODFLqUH�PXQLFLSDOH�G
eWHO�pWDLW�VpOHFWLRQQpH�SRXU�EpQpILFLHU�GH�OD�0LVVLRQ�
%HUQ��HW�XQH�FROOHFWH�GH�GRQV�pWDLW�RXYHUWH�VRXV�O
pJLGH�GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH��
'HSXLV�� OHV� WUDYDX[� RQW� FRPPHQFp� HQ� IpYULHU� ������ 0DOKHXUHXVHPHQW� LQWHUURPSXV�
GXUDQW� OD�FULVH�VDQLWDLUH��FHV�GHUQLHUV�UHSUHQGURQW�GRXFHPHQW�DX[�FRXUV�GHV�SURFKDLQV�
PRLV���

&RQVWUXLWH�HQ������� DX�FRHXU�GH� OD�5LD�G
eWHO�� OD�*ODFLqUH�PXQLFLSDOH�HVW� LVVXH�GH� OD�
G\QDPLTXH�pFRQRPLTXH�GX�SRUW�GH�SrFKH�G¶eWHO��2Q�SRXYDLW�\�IDEULTXHU�MXVTX¶j����WRQQHV�
GH� JODFH� SDU� MRXU�� $XMRXUG¶KXL� GpVDIIHFWp�� OH� EkWLPHQW� DYHF� VRQ� DUFKLWHFWXUH� W\SLTXH��
UDSSHOOH�O¶KLVWRLUH�SRUWXDLUH�GH�OD�FRPPXQH�HW�GH�OD�5LD�G
eWHO��

5DFKHWpH�HQ������SDU�OD�PXQLFLSDOLWp��OD�*ODFLqUH�G
eWHO�D�YRFDWLRQ�j�GHYHQLU�XQ�OLHX�YLYDQW�
HW�RXYHUW�j�WRXV��MRXDQW�XQ�U{OH�FHQWUDO�GDQV�OD�FRPSUpKHQVLRQ�HW�O
DQLPDWLRQ�GX�WHUULWRLUH��
/D� *ODFLqUH� DEULWHUD� QRWDPPHQW� XQ� HVSDFH�PXVpH� UDFRQWDQW� OHV� JUDQGHV� pWDSHV� GH�
O
+LVWRLUH�SRUWXDLUH�GH�%UHWDJQH��HW�XQ�HVSDFH�FRQVDFUp�DX[�HQMHX[�GH�OD�SUpVHUYDWLRQ�
GH�O
HQYLURQQHPHQW���
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6RXWHQH]�FH�SURMHW�HQ�IDLVDQW�XQ�GRQ���

�
�

�

�

�

3DVVLRQQpV�GX�SDWULPRLQH�EUHWRQ�" �

3RXU�HQFRUH�SOXV�G
DFWXDOLWpV�VXU�YRWUH�SDWULPRLQH��UHMRLJQH]�QRXV�VXU�)DFHERRN���

��

� �

�

8Q�JUDQG�PHUFL��ULHQ�QH�VHUDLW�SRVVLEOH�VDQV�YRXV���
(16(0%/(��35e6(59216�/(�3$75,02,1(�%5(721��

�
��

&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j�\EOHX]HQ#RUDQJH�IU��FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU��

1RXV�FRQWDFWHU�

$QWHQQH�GH�5HQQHV�����HW���������ERXOHYDUG�6ROIpULQR��%3��������������5(11(6�FHGH[�
7pO��������������������EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

$QWHQQH�GH�%UHVW�����HW����������UXH�1XQJHVVHU��&6��������������%5(67�FHGH[���
7pO��������������������EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

9RLU�OD�YHUVLRQ�HQ�OLJQH �

�
�

��

�
�

163/187



�

'H� )RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�HQ�%UHWDJQH��EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
(QYR\p� PDUGL����MXLQ�����������
� �
2EMHW� �0HWWRQV�QRXV�DX�YHUW���ೋ

�

�
�

��

/D�'pSrFKH�GX�3DWULPRLQH�GH�%UHWDJQH�TXL��FKDTXH�PRLV��YRXV�LQIRUPH�GHV�
GHUQLqUHV�DFWXDOLWpV�LPSRUWDQWHV�GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�HQ�%UHWDJQH��

�

'DQV�FHWWH�QRXYHOOH�QHZVOHWWHU��QRXV�YRXOLRQV�PHWWUH�O
DFFHQW�VXU�O
HQYLURQQHPHQW�HW�OD�
QDWXUH�TXL�QRXV�HQWRXUH���

/D�FULVH�VDQLWDLUH�TXH�QRXV�WUDYHUVRQV�DFWXHOOHPHQW�QRXV�LQWHUURJH�VXU�OD�SURWHFWLRQ�GHV�
SD\VDJHV� HW� GH� OD� ELRGLYHUVLWp� TX
LOV� DEULWHQW�� /D� )RQGDWLRQ� VRXWLHQW�� GHSXLV� GH�
QRPEUHXVHV�DQQpHV��OHV�DFWLRQV�GH�SUpVHUYDWLRQ�HW�GH�PLVH�HQ�YDOHXU�GX�SDWULPRLQH�
QDWXUHO��(OOH�V
HQJDJH�DX�F{Wp�GX�0LQLVWqUH�GH�OD�WUDQVLWLRQ�pFRORJLTXH�HW�VROLGDLUH��GHV�
FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV�� GHV� DVVRFLDWLRQV� HW� SURSULpWDLUHV� SULYpV�� j� WUDYHUV� O
HQVHPEOH� GHV�
FKDQWLHUV�GH�VDXYHJDUGH�GX�SDWULPRLQH�TX
HOOH�VRXWLHQW��PDLV�DXVVL�JUkFH�j�VRQ�)RQGV�
QDWLRQDO�SRXU�OH�SDWULPRLQH�QDWXUHO���

&H�PRLV�FL�QRXV�YRXV�SURSRVRQV�GH�GpFRXYULU�GHV�SURMHWV�GH�UHVWDXUDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�
EkWL�HW�QDWXUHO�TXL�IRQW�pFKRV�j�FHV�YDOHXUV���

�
�

��

�
�

��
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6LWXp� HQ� ERUGXUH� GH� PHU�� OH� YLDGXF� GH�
&DURXDO�j�(UTX\��FRQVWUXLW�SDU�+DUHO�GH�/D�
1Rp� �FRQWHPSRUDLQ� GH� *XVWDYH� (LIIHO�� HVW�
XQ�RXYUDJH�G¶DUW�GH�OD�OLJQH�GpSDUWHPHQWDOH�
GH� FKHPLQ� GH� IHU� UHOLDQW� 6DLQW�%ULHXF� j�
6DLQW�%ULDF��UpDOLVp�HQWUH������HW�������/H�
©�SHWLW�WUDLQ�GHV�&{WHV�GX�1RUG�ª�DPHQD�
j�(UTX\�GHV�JpQpUDWLRQV�G¶HVWLYDQWV��GX����
MXLOOHW������DX����GpFHPEUH�������GDWH�GH�
VRQ�DUUrW�GpILQLWLI��
�
8Q�VLqFOH�DSUqV�VRQ�pGLILFDWLRQ��O
RXYUDJH�D�
VXEL� O¶XVXUH� GX� WHPSV�� 7UDQVIpUp� j� OD�
FRPPXQH�OH����VHSWHPEUH�������LO�D�HQVXLWH�
pWp� LQVFULW� DX� WLWUH� GHV� 0RQXPHQWV�
KLVWRULTXHV�OH���PDUV�������

2XWUH� OD� VDXYHJDUGH� GX� PRQXPHQW�� XQ�
SURMHW� GH� YDORULVDWLRQ� HQ� DPpQDJHDQW� XQH�
YRLH� YHUWH� HVW� LQFOXW� GDQV� FH� SURJUDPPH�
DILQ� GH� IDLUH� GpFRXYULU� DX[� YLVLWHXUV�
O
pGLILFH�HW�OH�SURMHW�DVVRFLp���

6RXWHQLU�OH�SURMHW �

�

�
��

�
�

+LVWRULTXHPHQW�� LO� VHPEOHUDLW� TX¶LO� \� DLW�
WRXMRXUV�HX�XQ�OLHX�GH�FXOWH�j�O¶HQGURLW�R��VH�
WURXYH� OD� FKDSHOOH� 6DLQWH�0DUJXHULWH��
G¶DERUG�SDwHQV��'HV�DUFKLYHV�GH������IRQW�
HQVXLWH�pWDW�GH�OD�SUpVHQFH�G¶XQH�SUHPLqUH�
FKDSHOOH� GpGLpH� j� 6DLQWH�0DUJXHULWH�� (Q�
������ OH� UHFWHXU� GH� /DQGpGD� GpFLGH� GH� OD�
UHFRQVWUXLUH� VXU� O¶HPSODFHPHQW� GH�
O¶DQFLHQQH� FKDSHOOH�� (OOH� IXW� HQVXLWH�
SURIRQGpPHQW� UpQRYpH� GDQV� OHV� DQQpHV�
������ VXU� OH� PrPH� VLWH� GRQQDQW� YXH�
SORQJHDQWH� VXU� O
$EHU� :UDF
K� HW� OHV�
SD\VDJHV�W\SLTXHV�GX�3D\V�GHV�$EHUV���

&HWWH� UHVWDXUDWLRQ�� DYHF� GHV� PDWpULDX[�
SOXV� UHVSHFWXHX[� GHV� PDoRQQHULHV�
WUDGLWLRQQHOOHV��QH�SHXW�VH�IDLUH�VDQV�YRWUH�
DLGH� ��8Q�VDFUp�SDUL��PDLV�DXVVL�HW�VXUWRXW�
XQH� EHOOH� RSSRUWXQLWp� GH� YDORULVHU� OHV�
VDYRLU�IDLUH�GDQV�XQ�OLHX�KRUV�GX�FRPPXQ�
DFFXHLOODQW� GH� QRPEUHX[� RLVHDX[�
PLJUDWHXUV� HW� VpGHQWDLUHV� DLQVL� TX
XQH�
DFWLYLWp�RVWUpLFROH�UpSXWpH���

6RXWHQLU�OH�SURMHW �

�

�
��
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9DO�&RXHVQRQ�� VLWXpH� DX[� FRQIOXHQWV� GX�
&RXHVQRQ� HW� OD� /R\DQFH�� RIIUH� XQ� pFULQ�
SUpVHUYp��3HQGDQW�ORQJWHPSV�SRUWH�G
HQWUpH�
YHUV�OH�0RQW�6DLQW�0LFKHO��OD�FLWp�D�SURVSpUp�
DX�;9,qPH�VLqFOH���

/H� SRQW� GX� &RXHVQRQ� pGLILp� DX� ;,,qPH�
VLqFOH� VXU� OHV� IRQGDWLRQV� SUREDEOHV� G
XQ�
SRQW�JDOOR�URPDLQ��IXW�SHQGDQW�GHV�VLqFOHV�OH�
VHXO�PR\HQ�GH�IUDQFKLU�OH�&RXHVQRQ�GHSXLV�
OH�0RQW�6DLQW�0LFKHO��

/LHX�G
XQH�EDWDLOOH�GpFLVLYH�GH� OD�9LUpH�GH�
*DOHUQH� HQ� ������ OH� SRQW� GX� &RXHVQRQ�
UHFqOH�GH�QRPEUHXVHV�KLVWRLUHV���

$XMRXUG
KXL�� O
HQVHPEOH� GH� VD� VWUXFWXUH�
PHQDFH� GH� V
HIIRQGUHU�� HW� G
LPSRUWDQWV�
WUDYDX[�GH�UHVWDXUDWLRQ�VRQW�QpFHVVDLUHV���

&H� SURMHW� UHoRLW� OH� VRXWLHQ� GH� OD� 0LVVLRQ�
6WpSKDQH�%HUQ��

6RXWHQLU�OH�SURMHW �

�

�

��

��

/D� 5pVHUYH� 1DWXUHOOH� 5pJLRQDOH� GHV� ODQGHV� GH� 0RQWHQHXI� VLWXpH� DX� VXG� GH�
%URFpOLDQGH�IRUPH�DYHF�VHV�ODQGHV��VHV�URFKHUV��VHV�ERLV��VHV�pWDQJV�HW�VHV�SUDLULHV��XQH�
YpULWDEOH�PRVDwTXH�GH�SD\VDJHV��

/
$VVRFLDWLRQ� /HV� /DQGHV� TXL� JqUH� OD� UpVHUYH�� ODQFH� HQ� ����� XQ� YDVWH� FKDQWLHU� GH�
GpERLVHPHQW�HW�GH�UHFRQTXrWH�GH�OD�ODQGH��8QH�RSpUDWLRQ�VRXWHQXH�SDU�OD�)RQGDWLRQ�
GX�SDWULPRLQH�%UHWDJQH�DYHF�XQH�DLGH�GH�������¼��

7RXWH�O
DQQpH��GHV�VRUWLHV�HW�GHV�DQLPDWLRQV�VRQW�SURSRVpHV�SDU�OHV�JHVWLRQQDLUHV�GH�
O¶HVSDFH�QDWXUHO�HW�OHV�pGXFDWHXUV�j�O¶HQYLURQQHPHQW�GH�O¶DVVRFLDWLRQ��

5HWRXU�HQ�LPDJHV��8QH�YLGpR�UpDOLVpH�SDU�&KULVWLDQ�%DXGX���

6LWH�LQWHUQHW���KWWSV���OHVODQGHV�E]K����
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'pFRXYULU�G
DXWUHV�SURMHWV�EUHWRQV�

�

�
�

��

��

7e02,*1$*(�'(�*e5$5'�%5e*(17�',5,*($17�'(�/¶(175(35,6(�-28%5(/�

&H�PRLV�FL�QRXV�VRPPHV�KHXUHX[�GH�PHWWUH�HQ�DYDQW� OH�VDYRLU�IDLUH�GHV�PDoRQV�HW�
WDLOOHXUV�GH�SLHUUH�VSpFLDOLVpV�GDQV�OD�UHVWDXUDWLRQ�GHV�EkWLVVHV�DQFLHQQHV�HW�GHV�
0RQXPHQWV�KLVWRULTXHV�GH�O¶HQWUHSULVH�EUHWRQQH�-28%5(/��8QH�HQWUHSULVH�TXL�D�OH�
JR�W�GH�OD�WUDQVPLVVLRQ�GX�VDYRLU�IDLUH��HW�TXL�IRUPH�FKDTXH�DQQpH�GH�IXWXUV�PDoRQV�HW�
WDLOOHXUV�GH�SLHUUH��
1RXV� DYRQV� GRQQp� OD� SDUROH� j� *pUDUG� %UpJHQW�� GLULJHDQW� GH� O¶HQWUHSULVH� GHSXLV� GH�
QRPEUHXVHV�DQQpHV��3RXU�QRXV�� LO�HVW� UHYHQX�VXU�VRQ�SDUFRXUV��VXU� OHV�FKRL[�TXL� O¶RQW�
FRQGXLW�j�YHQLU�V¶LQVWDOOHU�HQ�%UHWDJQH��DLQVL�TXH�VXU�O¶HQWUHSULVH�HW�OHV�DUWLVDQV�SDVVLRQQpV�
TXL�OD�FRPSRVH���
([WUDLW�
©�/RUVTXH�QRXV�OXL�GHPDQGRQV�TXHOOHV�VRQW�OHV�TXDOLWpV�LQGLVSHQVDEOHV�SRXU�H[HUFHU�FH�
PpWLHU�� LO� UpSRQG� VDQV� KpVLWDWLRQ� TXH� OH� SOXV� LPSRUWDQW� HVW�©�G¶rWUH� DPRXUHX[� GH� VRQ�
PpWLHU��G¶DOOHU�DX�WUDYDLO�DYHF�OH�VRXULUH�FKDTXH�PDWLQ�ª�HW�GH�VDQV�FHVVH�SHUVpYpUHU��(Q�
WDQW�TXH�GLULJHDQW�G¶HQWUHSULVH��LO�QRXV�H[SOLTXH�TX¶LO�IDXW�VDYRLU�©�DYRLU�XQH�PDLQ���IHUPH���
GDQV�XQ�JDQW�GH�YHORXUV�ª��>«@�,O�QRXV�SDUOH�GH�O¶HQWUHSULVH�FRPPH�G¶XQH�©�SpSLQLqUH�ª��
R��OD�UHOqYH�HVW�DVVXUpH�SRXU�OHV�DQQpHV�j�YHQLU��R��©�OHV�FKHIV�G¶DXMRXUG¶KXL�VRQW�OHV�
SRXVVLQV� G¶KLHU� ª�� >«@� )LQDOHPHQW�� LO� QRXV� H[SOLTXH� TX¶DX� VHLQ� GH� O¶HQWUHSULVH�� WRXV�
V¶HIIRUFHQW�j�YLVHU�O¶H[FHOOHQFH��LQDWWHLJQDEOH�VHORQ�OXL��FDU�©�O¶H[FHOOHQFH��F¶HVW�OH�JUDDO�
TXH�O¶RQ�SRXUVXLW�WRXWH�QRWUH�YLH�PDLV�TXH�O¶RQ�Q¶DWWHLQW�MDPDLV�ª��ª�

5HWURXYH]�O
LQWpJUDOLWp�GX�WpPRLJQDJH�GH�*pUDUG�%UpJHQW �

�

�
��

�
�

��
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�

3DVVLRQQpV�GX�SDWULPRLQH�EUHWRQ�" �

3RXU�HQFRUH�SOXV�G
DFWXDOLWpV�VXU�YRWUH�SDWULPRLQH��UHMRLJQH]�QRXV�VXU�)DFHERRN���

��

� �

�

8Q�JUDQG�PHUFL��ULHQ�QH�VHUDLW�SRVVLEOH�VDQV�YRXV���
(16(0%/(��35e6(59216�/(�3$75,02,1(�%5(721��

�
��
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&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j�\EOHX]HQ#RUDQJH�IU��FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU��

1RXV�FRQWDFWHU�

$QWHQQH�GH�5HQQHV�����HW���������ERXOHYDUG�6ROIpULQR��%3��������������5(11(6�FHGH[�
7pO��������������������EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

$QWHQQH�GH�%UHVW�����HW����������UXH�1XQJHVVHU��&6��������������%5(67�FHGH[���
7pO��������������������EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

9RLU�OD�YHUVLRQ�HQ�OLJQH �

�
�

��

�
�
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'H� )RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�HQ�%UHWDJQH��EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
(QYR\p� MHXGL����PDL�����������
�
2EMHW� &HW�pWp��MH�YLVLWH�OD�%UHWDJQH���

eWDW�GH�O
LQGLFDWHXU� $YHF�LQGLFDWHXU

�

�
�

��

/D�'pSrFKH�GX�3DWULPRLQH�GH�%UHWDJQH�TXL��FKDTXH�PRLV��YRXV�LQIRUPH�GHV�
GHUQLqUHV�DFWXDOLWpV�LPSRUWDQWHV�GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�HQ�%UHWDJQH��

�
�

��

�
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&¶HVW� DYHF� MRLH� TXH� QRXV� QRXV� DVVRFLRQV� j� OD� FDPSDJQH�&HW� pWp� MH� YLVLWH� OD�
)UDQFH�� DX[� FRWpV� GH� 6WpSKDQH� %HUQ��3DWULPRLQH� �����3DWULYLD��$GRSWH� XQ�
FKkWHDX��-
DLPH�PRQ�SDWULPRLQH��HW�/D�'HPHXUH�+LVWRULTXH��
�
1RXV� OH� VDYRQV� WRXV�� OH� VHFWHXU� GX� SDWULPRLQH� HW� GH� OD� FXOWXUH� IDLW� IDFH� j� GHV�
ERXOHYHUVHPHQWV�VDQV�SUpFpGHQW�OLpV�j�O
LPSDFW�GH�OD�SDQGpPLH�GX�&RYLG������

$YHF� OHV� EHDX[� MRXUV� TXL� DUULYHQW�� OHV� DFWHXUV� ORFDX[� GX� WRXULVPH� HW� GH� OD�
FXOWXUH�DXURQW�SOXV�TXH�MDPDLV�EHVRLQ�GH�FKDFXQ�G
HQWUH�QRXV��
�
&
HVW� SRXUTXRL�� QRXV� YRXV� SURSRVRQV� GH� YR\DJHU� HQ� %UHWDJQH� FHW� pWp� �� 8QH�
VXSHUEH�RFFDVLRQ�SRXU�GpFRXYULU�RX�UHGpFRXYULU�OH�SDWULPRLQH�TXH�UHFqOH�QRWUH�
EHOOH�UpJLRQ���
��

�
��

�

9LVLWHU�QRWUH�SDWULPRLQH�ORFDO��F¶HVW�OH�VRXWHQLU��DORUV��FHW�pWp��YLVLWH]�OD�
%UHWDJQH���

��

/D� %UHWDJQH�� MR\DX� SDWULPRQLDO� UpSXWp� SRXU� VD� FXOWXUH� ULFKH� HW� RPQLSUpVHQWH��
UHJRUJH�GH�VLWHV�j�YLVLWHU��(Q�FH�PRLV�GH�PDL��QRXV�YRXV�SUpVHQWRQV�TXDWUH�VLWHV��
UpSDUWLV�VXU� O
HQVHPEOH�GX� WHUULWRLUH�EUHWRQ��TXL�VRQW�DXWDQW�GH�SLVWHV�SRXU�YRXV�
GRQQHU�O
HQYLH�GH�GpFRXYULU�VDQV�PRGpUDWLRQ�OH�SDWULPRLQH�GH�QRWUH�UpJLRQ���

�
��
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�

$�GpFRXYULU�GqV�j�SUpVHQW������
�

��

��

�

$SUqV� DYRLU� DEULWp� GHV� GpWHQXV� SHQGDQW�
SUqV�G
XQ�VLqFOH��OD�SULVRQ�GH�*XLQJDPS�
�&{WHV�G
$UPRU�� FRQQDvW� DXMRXUG
KXL� XQH�
VHFRQGH� YLH�� $SUqV� SOXVLHXUV� DQQpHV� GH�
WUDYDX[��O
DQFLHQ�FHQWUH�SpQLWHQWLDLUH�V
HVW�
WUDQVIRUPp� HQ� OLHX� FXOWXUHO� IDYRULVDQW�
O
DFFqV�GH�WRXV�OHV�SXEOLFV�j�OD�FXOWXUH�HW�
DX� SDWULPRLQH�� /H� EkWLPHQW�� OLHX�
G
pFKDQJHV� HW� GH� UHQFRQWUHV�� RXYHUW� j�
WRXV� HW� JUDWXLW�� DFFXHLOOH� GpVRUPDLV� OH�
&HQWUH� G
DUW� *ZLQ=HJDO� GpGLp� j� OD�
SKRWRJUDSKLH��

��

'pFRXYUH]�OD�SULVRQ�GH�*XLQJDPS�

��

KWWSV���JZLQ]HJDO�FRP��

�

�

��

�

��

�

��

��

�

��

��

�

,QVWDOOp� DX� FRHXU� GH� OD� FKDSHOOH� GX�
&KkWHDX�� pGLILFH� GX� ��qPH� VLqFOH�� OH�
&HQWUH�G
$UW�/HV���&+$�PHW�j�O
KRQQHXU�
O
DOOLDQFH� GX� SDWULPRLQH� HW� GH� O
DUW�
FRQWHPSRUDLQ���

&HWWH�FKDSHOOH�HQ�JUDQGH�SDUWLH� URPDQH��
DWWHVWpH�GqV�������GHYLHQW�OD�SURSULpWp�GH�
OD� 9LOOH� GH�&KkWHDXJLURQ� �,OOH�HW�9LODLQH��
HQ��������

$�SDUWLU�GH������HW�GXUDQW���DQV�� OD�YLOOH�
HQWUHSUHQG� G
LPSRUWDQWV� WUDYDX[� GH�
UHVWDXUDWLRQ�� &HV� GHUQLHUV� RQW� SHUPLV� OD�
PLVH�DX� MRXU�GH�IUHVTXHV�GDWDQW�SRXU� OHV�
SOXV�DQFLHQQHV�GX���qPH�VLqFOH���

KWWSV���ZZZ�OHV�FKD�IU��

��

�

��

��

�

��

/HV�VLWHV�TXL�RQW�EHVRLQ�GH�YRXV�����
�

��
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/¶eFRPXVpH�� DX� F°XU� GX� YLOODJH� GH�
6DLQW�'pJDQ�� UHWUDFH� OD� YLH� GHV�
SD\VDQV�GX�3D\V�G¶$XUD\�HQWUH������
HW�������
(Q� ������ XQH� pTXLSH� GH� EpQpYROHV�
SDVVLRQQpV� \� HQWUHSUHQG� OD�
UHVWDXUDWLRQ� G
XQ� HQVHPEOH� GH�
EkWLPHQWV� GH� IHUPH� HW� GH�
GpSHQGDQFHV��$XMRXUG
KXL��RQ�\�WURXYH�
XQ� HQVHPEOH� GH� PDLVRQV� UXUDOHV�
PHXEOpHV� �FKDXPLqUH� GX� ��qPH��
ORQJqUH�GX� ��qPH��� 9RXV� SRXUUH]� \�
GpFRXYULU�OH�TXRWLGLHQ�GHV�DQFLHQV��OHV�
DFWLYLWpV� GH� FKDTXH� JpQpUDWLRQ�� OHXU�
OLHQ�pWURLW�DYHF� OH�SD\VDJH�� OD�QDWXUH��
OHV�IrWHV�HW�FRXWXPHV���
/¶eFRPXVpH�SURSRVH�OD�YLVLWH�OLEUH�RX�
GHV� YLVLWHV� JXLGpHV� DYHF� GHV�
DWHOLHUV�DQLPpV�SDU�GHV�PpGLDWHXUV���
IDEULFDWLRQ� GX� EHXUUH�� WUDQVIRUPDWLRQ�
GHV� SRPPHV� HQ� MXV�� FXLVVRQ� GH� OD�
ERXLOOLH� GH� EOp� QRLU�� FXLVVRQ� GX� SDLQ�
GDQV�OH�IRXU�GX�YLOODJH��YDQQHULH��HWF���

KWWSV���ZZZ�HFRPXVHH�VW�GHJDQ�IU��

��

� �

6RXWHQLU�OH�SURMHW�

�
�

��

��

�

/H� PRXOLQ� GH� 5RVVXOLHQ� j� 3ORPHOLQ�
�)LQLVWqUH�� V¶LQVFULW� GDQV� OH� SDWULPRLQH�
UXUDO�GH�OD�FRPPXQH�HW�HVW�UpSHUWRULp�VXU�
OD�&DUWH�GH�&DVVLQL�GDWDQW�GH�������$ILQ�
G¶°XYUHU� SRXU� OD� WUDQVPLVVLRQ� G
XQ�
SDWULPRLQH� GH� SUR[LPLWp� HW� GH� PHWWUH� HQ�
YDOHXU� FH� WpPRLJQDJH� GH� QRWUH� KLVWRLUH�
FXOWXUHOOH��OH�SURMHW�FRQVLVWH�j�UHVWDXUHU�OH�
PRXOLQ�HW� j� \�SURGXLUH�GH� OD� IDULQH�GH�
GLIIpUHQWHV�FpUpDOHV�FRPPH�DXWUHIRLV��

(Q�SOXV�G¶XQ�OLHX�GH�SURGXFWLRQ��OH�PRXOLQ�
GHYLHQGUD� XQ� OLHX� GH� GpFRXYHUWH� HW�
G¶DSSUpKHQVLRQ� GHV� pQHUJLHV�
UHQRXYHODEOHV� HW� GX� GpYHORSSHPHQW�
GXUDEOH���

��

6RXWHQLU�OH�SURMHW�

�

�

��
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'pFRXYUH]�HW�VRXWHQH]�GHV�SURMHWV�EUHWRQV�

�

�
�

�

�
�

��

��

7pPRLJQDJH�GH�*DsO�+DUG\��j�OD�WrWH�GH�O
(QWUHSULVH�&Up]p�

��7UDYDLOOHU�VXU�OH�SDWULPRLQH�QRXV�PqQH�GDQV�GHV�OLHX[�KRUV�GX�FRPPXQ����
��

&H�PRLV�FL��QRXV�QRXV�VRPPHV�HQWUHWHQXV�DYHF�*DHO�+DUG\��GLULJHDQW�GHSXLV������GH�
O
(QWUHSULVH�&Up]p���VHUUXULHUV��PpWDOOLHUV��IHUURQQLHUV�GHSXLV�������GpWHQWULFH�GX�ODEHO�
(QWUHSULVH� GX� 3DWULPRLQH� 9LYDQW�� 8Q� ODEHO� DWWULEXp� SDU� O¶eWDW� SRXU� GLVWLQJXHU� OHV�
HQWUHSULVHV� IUDQoDLVHV� GLVSRVDQW� GH� VDYRLU�IDLUH� DUWLVDQDX[� HW� LQGXVWULHOV�
G¶H[FHOOHQFH��1RXV�O¶DYRQV�TXHVWLRQQp�VXU�VRQ�SDUFRXUV��VXU�O¶KLVWRLUH�GH�O¶HQWUHSULVH�TX¶LO�
GLULJH��HW�VXU�OHV�PpWLHUV�GH�VHUUXULHU��PpWDOOLHU�HW�IHUURQQLHU���

�1RXV�VRPPHV� WUqV�DWWDFKpV�DX�SDWULPRLQH�EUHWRQ�HW� WkFKRQV�GH�PRQWUHU� O¶H[HPSOH�HW�
G¶LQFLWHU�WRXMRXUV�SOXV�G¶HQWUHSULVHV�j�DJLU�SRXU�VDXYHJDUGHU�HW�PHWWUH�HQ�YDOHXU�TXHOTXHV�
XQV�GH�VHV�LQQRPEUDEOHV�WUpVRUV���
��

/LEHUWp�H[LJHQFH�VROLGDULWp��GHV�TXDOLWpV�LQGLVSHQVDEOHV�VHORQ�OXL�SRXU�H[HUFHU�FH�
PpWLHU�

�,O� IDXW� VDYRLU� H[HUFHU� VD� OLEHUWp� G¶DUWLVDQ�� GRQF� SUHQGUH� GHV� ULVTXHV� VXU� GHV� SURMHWV�
FKDOOHQJHDQW�TXL�QRXUULURQW�QRWUH�VDYRLU�IDLUH��,O� IDXW�pJDOHPHQW�IDLUH�SUHXYH�G¶H[LJHQFH��
SRXU�VRL��SRXU�VRQ�pTXLSH��SRXU�OHV�RXYUDJHV�TXL�QRXV�VRQW�FRQILpV��,O�IDXW�HQILQ�YLYUH�VRQ�
PpWLHU�GDQV�OD�VROLGDULWp��HQ�LQWHUQH�FRPPH�DYHF�OHV�DXWUHV�FRUSV�GH�PpWLHUV�TXH�QRXV�
F{WR\RQV�VXU�OHV�FKDQWLHUV����

5HWURXYH]�QRWUH�HQWUHWLHQ�DYHF�*DsO�+DUG\�VXU�QRWUH�VLWH�LQWHUQHW �

�

�
�

�

�

3DVVLRQQpV�GX�SDWULPRLQH�EUHWRQ�" �

3RXU�HQFRUH�SOXV�G
DFWXDOLWpV�VXU�YRWUH�SDWULPRLQH��UHMRLJQH]�QRXV�VXU�)DFHERRN���
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�

8Q�JUDQG�PHUFL��ULHQ�QH�VHUDLW�SRVVLEOH�VDQV�YRXV���
(16(0%/(��35e6(59216�/(�3$75,02,1(�%5(721��

�
��

&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j� ��FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU��

1RXV�FRQWDFWHU�

$QWHQQH�GH�5HQQHV�����HW���������ERXOHYDUG�6ROIpULQR��%3��������������5(11(6�FHGH[�
7pO��������������������EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

$QWHQQH�GH�%UHVW�����HW����������UXH�1XQJHVVHU��&6��������������%5(67�FHGH[���
7pO��������������������EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

9RLU�OD�YHUVLRQ�HQ�OLJQH �

�
�

��

�
�
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�

'H� )RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�HQ�%UHWDJQH��EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
(QYR\p� JHXGL����DYULO�����������
�
2EMHW� (QVHPEOH��SUHQRQV�OH�ODUJH��

�

�
�

��

/D�'pSrFKH�GX�3DWULPRLQH�GH�%UHWDJQH�TXL��FKDTXH�PRLV��YRXV�LQIRUPH�GHV�
GHUQLqUHV�DFWXDOLWpV�LPSRUWDQWHV�GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�HQ�%UHWDJQH��

�
�

��

�

(Q�FHWWH�SpULRGH�GH�FULVH�VDQLWDLUH�PRQGLDOH��QRXV�WHQRQV�HQ�SUHPLHU�OLHX�j�UHPHUFLHU�
WRXV�OHV�SURIHVVLRQQHOV�DFWXHOOHPHQW�PRELOLVpV�HW�DSSRUWRQV�WRXW�QRWUH�VRXWLHQ�DX[�
IDPLOOHV�WRXFKpHV���

1RXV�HQ�VRPPHV�FRQVFLHQWV��FHWWH�SpULRGH�GH�FULVH�D�GH�ORXUGHV�FRQVpTXHQFHV�VXU�
O
pFRQRPLH� GX� SD\V�� QRWDPPHQW� SRXU� OHV� HQWUHSULVHV� GX� EkWLPHQW� TXL� VRQW�
QpFHVVDLUHV�j� OD�YLWDOLWp�pFRQRPLTXH��FXOWXUHOOH�HW�VRFLDOH�GH�QRWUH�WHUULWRLUH��1RXV�
GpVLURQV�DXMRXUG
KXL��SOXV�TXH�MDPDLV��VRXWHQLU�HW�UHQGUH�KRPPDJH�DX[�DUWLVDQV�TXL�
°XYUHQW�SRXU� OD�UHVWDXUDWLRQ�HW� OD�VDXYHJDUGH�GX�SDWULPRLQH�EUHWRQ�j�WUDYHUV�XQH�
QRXYHOOH�UXEULTXH�WUDLWDQW�GHV�PpWLHUV�HW�VDYRLU�IDLUH��

'H�SOXV��SRXU�PLHX[�YLYUH�OH�FRQILQHPHQW��QRXV�FRQWLQXRQV�j�IDLUH�YLYUH�OH�SDWULPRLQH�
FKDTXH�MRXU�VXU�QRWUH�SDJH�IDFHERRN�HW�YRXV�LQYLWRQV��VL�FH�Q
HVW�GpMj�IDLW��j�YHQLU�
GpFRXYULU�OHV�SpSLWHV�SDUIRLV�PpFRQQXHV�GH�QRWUH�UpJLRQ���

(W�VXUWRXW��SUHQH]�VRLQ�GH�YRXV�HW�GH�YRV�SURFKHV����
�

��

�
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�

3RXU�FHV�VHPDLQHV�SDUWLFXOLqUHV��QRXV�YRXV�SURSRVRQV�GH�SUHQGUH�WRXV�HQVHPEOH�
OH�ODUJH�HW�GH�SDUWLU�j�OD�GpFRXYHUWH�GX�SDWULPRLQH�PDULWLPH�EUHWRQ����

5HWURXYH]� LFL� XQ� SHWLW� DSHUoX� GHV� WUpVRUV� GH� QRWUH� UpJLRQ� TX
LO� HVW� DXMRXUG
KXL�
LPSRVVLEOH�GH�YLVLWHU�PDLV�TXH�YRXV�SUHQGUH]�SODLVLU�� QRXV�HQ�VRPPHV�V�UV��j�
YLVLWHU�FHW�pWp��XQH�IRLV�OH�FRQILQHPHQW�WHUPLQp���

�
��

�
�

&RQVWUXLWH�HQ�������OD�*ODFLqUH�PXQLFLSDOH�
G
(WHO� HVW� LVVXH� GH� OD� G\QDPLTXH�
pFRQRPLTXH� GX� SRUW� GH� SrFKH� G¶(WHO�� 2Q�
SRXYDLW� \� IDEULTXHU� MXVTX¶j� ��� WRQQHV� GH�
JODFH�SDU�MRXU��

$XMRXUG¶KXL� GpVDIIHFWp�� OH� EkWLPHQW� DYHF�
VRQ� DUFKLWHFWXUH� W\SLTXH�� UDSSHOOH� O¶KLVWRLUH�
SRUWXDLUH�GH�OD�FRPPXQH�HW�GH�OD�5LD�G
(WHO��

5DFKHWpH� HQ� ����� SDU� OD� PXQLFLSDOLWp�� OD�
*ODFLqUH�G
(WHO�D�YRFDWLRQ�j�GHYHQLU�XQ�OLHX�
YLYDQW�HW�RXYHUW�j�WRXV��MRXDQW�XQ�U{OH�FHQWUDO�
GDQV� OD� FRPSUpKHQVLRQ� HW� O
DQLPDWLRQ� GX�
WHUULWRLUH�� /D� *ODFLqUH� DEULWHUD� QRWDPPHQW�
XQ� HVSDFH� PXVpH� UDFRQWDQW� OHV� JUDQGHV�
pWDSHV�GH� O
+LVWRLUH�SRUWXDLUH�GH�%UHWDJQH��
HW� XQ� HVSDFH� FRQVDFUp� DX[� HQMHX[� GH� OD�
SUpVHUYDWLRQ�GH�O
HQYLURQQHPHQW��

6RXWHQH]�FH�SURMHW���

�

�

��

�
�

/D� YHGHWWH� /D� 3DLPSRODLVH� FRQVWUXLWH� j�
3DLPSRO� HQ������HVW� OH� WpPRLJQDJH�G¶XQH�
pSRTXH�SDUWLFXOLqUH��FHOOH�R��OD�WUDYHUVpH�GH�
O¶$UFRXHVW� j� O¶vOH� GH� %UpKDW� GHPHXUDLW�
HQFRUH� XQH� pWDSH� j� IUDQFKLU� DX� SOXV� SUqV�
GHV�PDULQV�HW�GHV�vOLHQV��VHUUpV�VXU�OH�SRQW�
RX� GDQV� OD� FDOH�� SDU� EHDX� RX� PDXYDLV�
WHPSV��/D�3DLPSRODLVH�D�DVVXUp�FH�VHUYLFH�
GH������j�������

/¶DVVRFLDWLRQ� ©� %DWHDX� HQ� ERLV� ª� V¶HVW�
GRQQpH� SRXU� REMHFWLI� OD� QDYLJDWLRQ� GH� /D�
3DLPSRODLVH� HW� VD� SUpVHQWDWLRQ� DX� SOXV�
JUDQG�QRPEUH��(OOH� HQWHQG�DLQVL�YDORULVHU�
OD� PpPRLUH� GH� FHWWH� SpULRGH� DYHF� OD�
UHVWDXUDWLRQ�HW� O¶HQWUHWLHQ�GH� FHV�YHGHWWHV��
PDLV� DXVVL� FRQGXLUH� XQ� WUDYDLO� GH�
FRQQDLVVDQFHV� DXWRXU� GX� SDWULPRLQH�
PDULWLPH�GH�O¶DUFKLSHO�GH�%UpKDW��

6RXWHQH]�FH�SURMHW�� �

�

�

��
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'pFRXYUH]�HW�VRXWHQH]�GHV�SURMHWV�EUHWRQV���

�

�
�

�

�
�

��

�

7pPRLJQDJH�G
<YHV�7$1*8<��FKDUSHQWLHU�GH�PDULQH�j�'RXDUQHQH]�

©�2Q�FKRLVLW�XQ�PpWLHU�FRPPH�RQ�FKRLVLW�XQ�FRPSDJQRQ�SRXU�VD�YLH��0RQ�SqUH�D�
FKRLVL�PRQ�FRPSDJQRQ��MH�O¶DL�DFFHSWp�HW�MH�O¶DL�JDUGp�ª��

��

/H�PpWLHU�GH�FKDUSHQWLHU���XQH�KLVWRLUH�GH�IDPLOOH��6RQ�JUDQG�SqUH�V
LQVWDOOH�GDQV�FH�SRUW�
GX�)LQLVWqUH�VXG�GDQV�OHV�DQQpHV�������'HV�GpFHQQLHV�SOXV�WDUG��<YHV�7DQJX\��DUULYp�WUqV�
W{W�GDQV�FH�PpWLHU��SHUSpWXH�HQFRUH�DXMRXUG
KXL�OHV�PrPHV�JHVWHV�TXH�VRQ�SqUH��HW�VRQ�
JUDQG�SqUH�DYDQW�OXL��,O�VH�FRQILW���©�0RQ�SqUH�P¶D�PLV�j�O¶pWDEOL�HW�M¶\�VXLV�UHVWp��M¶DL�WRXW�
DSSULV�j�O¶pWDEOL�>���@�ª���
/H� PpWLHU� GH� FKDUSHQWLHU� GH� PDULQH� FRQVLVWH� j� FRQFHYRLU�� FRQVWUXLUH� PDLV� pJDOHPHQW�
HQWUHWHQLU� GHV� QDYLUHV� HQ� ERLV�� TX¶LOV� VRLHQW� SHWLWV� RX� JUDQGV�� $X�&KDQWLHU� 7DQJX\� GH�
'RXDUQHQH]��RQ�IDLW�YLYUH�FHW�DUWLVDQDW�VLWXp�j�PL�FKHPLQ�HQWUH�OH�ERLV�HW�OD�PHU��

3RXU� OXL� TXL� D� FRQoX� HW� FRQVWUXLW� SDV�PRLQV� GH� ���� EDWHDX[� DX� FRXUV� GH� VD� FDUULqUH��
LPSRVVLEOH�GH�IDLUH�XQ�FKRL[�TXDQW�j�VRQ�SURMHW�SUpIpUp���

©�/H�SURMHW�TXL�P¶LQWpUHVVH�OH�SOXV�VHUD�OH�SURFKDLQ��F¶HVW�WRXMRXUV�OH�SURFKDLQ�ª�

>���@��

5HWURXYH]�O
LQWpJUDOLWp�GX�WpPRLJQDJH�G
<YHV�7DQJX\�VXU�QRWUH�VLWH�LQWHUQHW �

�

�
�

�

�
�

��
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3DVVLRQQpV�GX�SDWULPRLQH�EUHWRQ�" �

3RXU�HQFRUH�SOXV�G
DFWXDOLWpV�VXU�YRWUH�SDWULPRLQH��UHMRLJQH]�QRXV�VXU�)DFHERRN���

��

� �

�

8Q�JUDQG�PHUFL��ULHQ�QH�VHUDLW�SRVVLEOH�VDQV�YRXV���
(16(0%/(��35e6(59216�/(�3$75,02,1(�%5(721��

�
��

&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j� ��FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU��
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�

1RXV�FRQWDFWHU�

$QWHQQH�GH�5HQQHV�����HW���������ERXOHYDUG�6ROIpULQR��%3��������������5(11(6�FHGH[�
7pO��������������������EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

$QWHQQH�GH�%UHVW�����HW����������UXH�1XQJHVVHU��&6��������������%5(67�FHGH[���
7pO��������������������EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

9RLU�OD�YHUVLRQ�HQ�OLJQH �

�
�

��

�
�
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�

'H� )RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�HQ�%UHWDJQH��EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ!
(QYR p� PHUFUHGL����PDUV�����������
�
2EMHW� �0HUFL�SRXU�YRWUH�HQJDJHPHQW�j�QRV�F{WpV��

��
�

�

�

�
�

��

/D�'pSrFKH�GX�3DWULPRLQH�GH�%UHWDJQH�TXL�FKDTXH�PRLV�YRXV�LQIRUPH�GHV�GHUQLqUHV�
DFWXDOLWpV�LPSRUWDQWHV�GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�HQ�%UHWDJQH��

(',72�
©�'HSXLV�SUqV�GH����DQV�HQ�%UHWDJQH��OD�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�YRXV�DFFRPSDJQH�
HQ� WDQW� TXH� SURSULpWDLUHV� SXEOLFV� HW� SULYpV� GDQV� YRV� SURMHWV� GH� VDXYHJDUGH� HW� GH�
YDORULVDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�EUHWRQ��*UkFH�j�YRXV�FH�VRQW�SOXV�GH�������SURMHWV�TXL�RQW�
SX�VH�UpDOLVHU��&KDFXQ�GH�FHV�SURMHWV�HVW�SRUWHXU�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH�
HW�FXOWXUHO�GH�QRWUH� WHUULWRLUH��6RXFLHX[�GH�YRXV� WHQLU�GDYDQWDJH� LQIRUPpV�GH�QRV�
DFWLRQV�VXU�OH�WHUUDLQ��QRXV�ODQoRQV�DXMRXUG¶KXL�©�/D�'pSrFKH�GX�SDWULPRLQH�H�%UHL]K�
��HQ�%UHWqJQ�ª��
0HUFL�HQFRUH�SRXU�YRWUH�VRXWLHQ��ULHQ�QH�VHUDLW�SRVVLEOH�VDQV�YRXV���ª�

-HDQ�3LHUUH�*+8<6(1��'pOpJXp�UpJLRQDO�
�

�

�
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/
pJOLVH�GH�6DLQW�3LHUUH�4XLEHURQ��
GRQW� OD� VDFULVWLH� GDWH� GX� ;,,qPH�
VLqFOH�� HVW� IHUPpH� GHSXLV� ����� SDU�
VRXFL�GH�VpFXULWp�SRXU�OH�SXEOLF��

'
LPSRUWDQWV� WUDYDX[� VHURQW�
QpFHVVDLUHV� SRXU� HQYLVDJHU� VD�
UpRXYHUWXUH� �� UpIHFWLRQ� GH� OD�
FKDUSHQWH� HW� FRXYHUWXUH� GH� OD� QHI� ��
FRQVROLGDWLRQ�GH�OD�FKDUSHQWH�HW�GH�OD�
VDFULVWLH��UpSDUDWLRQ�GH�OD�YR�WH�GH�OD�
WULEXQH��

'pFRXYULU�FH�SURMHW �

�

�

��

�
�

/H�©�6DXYHXU�GHV�3HWLWV�ª��%DWHDX�
G¶,QWpUrW�3DWULPRQLDO��HVW�XQ�PLVDLQLHU�
GRQW�OH�FRQFHSW�UHPRQWH�DX�GpEXW�GX�
;;qPH� VLqFOH�� %LHQ� TXH�
UpJXOLqUHPHQW� HQWUHWHQX� SDU� OHV�
DGKpUHQWV� GH� O¶DVVRFLDWLRQ�� LO� GRLW�
VXELU�� HQ� UDLVRQ� GH� VRQ� kJH��
G¶LPSRUWDQWV� WUDYDX[� GH� UHPLVH� HQ�
pWDW��

��

'pFRXYULU�FH�SURMHW �

�

�

�

�

'pFRXYUH]�HW�VRXWHQH]�SOXV�GH�SURMHWV�EUHWRQV����

�

�
��

�
�

��
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1RWUH�GHUQLqUH�UHPLVH�GH�VXEYHQWLRQ �
�

��

�
�

/D�)RQGDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�D�GpFLGp�GH�
UpFRPSHQVHU� O
DSSHO� DX[� GRQV�
H[HPSODLUH� GH� OD� FDWKpGUDOH� 3DXO�
$XUpOLHQ� GH� 6DLQW�3RO�GH�/pRQ� HQ�
YHUVDQW�XQH�VXEYHQWLRQ�FRPSOpPHQWDLUH�
GH��������¼�OH�YHQGUHGL����IpYULHU�GHUQLHU��

/¶DSSHO�DX[�GRQV�HVW� WRXMRXUV�RXYHUW�
DILQ�GH�VRXWHQLU�FH�EHDX�SURMHW��

�

��

6RXWHQLU�FH�SURMHW��

�

�
�

�

�
�

�

�

�
�

�
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3DVVLRQQpV�GX�SDWULPRLQH�EUHWRQ�" �

3RXU�HQFRUH�SOXV�G
DFWXDOLWpV�VXU�YRWUH�SDWULPRLQH��UHMRLJQH]�QRXV�VXU�)DFHERRN���

��

� �
�

��

�

8Q�JUDQG�PHUFL��ULHQ�QH�VHUDLW�SRVVLEOH�VDQV�YRXV���
(16(0%/(��35e6(59216�/(�3$75,02,1(�%5(721��
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&HW�HPDLO�D�pWp�HQYR\p�j� ��FOLTXH]�LFL�SRXU�YRXV�GpVDERQQHU��

1RXV�FRQWDFWHU�
$QWHQQH�GH�5HQQHV�����HW���������ERXOHYDUG�6ROIpULQR��%3��������������5(11(6�

FHGH[�
7pO��������������������EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

$QWHQQH�GH�%UHVW�����HW����������UXH�1XQJHVVHU��&6��������������%5(67�FHGH[���
7pO��������������������EUHWDJQH#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�

9RLU�OD�YHUVLRQ�HQ�OLJQH�

&RQIRUPpPHQW�j� OD� ORL� ,QIRUPDWLTXH�HW�/LEHUWpV�HW�DX�5*3'��HQ� MXVWLILDQW�GH�YRWUH� LGHQWLWp�� YRXV�GLVSRVH]�G¶XQ�GURLWV�G¶DFFqV��GH�
UHFWLILFDWLRQ��G¶HIIDFHPHQW�RX�GH�SRUWDELOLWp�GH�YRV�GRQQpHV��GX�GURLW�GH�UHWLUHU�XQ�FRQVHQWHPHQW�SUpDODEOHPHQW�GRQQp�j�XQ�WUDLWHPHQW��
RX��SRXU�GHV�PRWLIV�OpJLWLPHV�GH�YRXV�\�RSSRVHU�WRWDOHPHQW�RX�SDUWLHOOHPHQW��RX�HQFRUH�j�HQ�GHPDQGHU�OD�OLPLWDWLRQ��
3RXU�H[HUFHU�YRV�GLIIpUHQWV�GURLWV��YRXV�SRXYH]�HQYR\HU�XQ�PDLO�DX�'pOpJXp�j�OD�3URWHFWLRQ�GHV�'RQQpHV��'32��GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�
SDWULPRLQH���GSR#IRQGDWLRQ�SDWULPRLQH�RUJ�
9RXV� WURXYHUH]� SOXV� G¶LQIRUPDWLRQV� GDQV� QRWUH� 3ROLWLTXH� GH� &RQILGHQWLDOLWp� SUpVHQWH� VXU� QRWUH� VLWH� ,QWHUQHW� ZZZ�IRQGDWLRQ�
SDWULPRLQH�RUJ�

�
�

�

�

�
�

187/187


	2023 08 03 FONDATION DU PATRIMOINE Pagination RECAP.pdf
	da01ed78-6036-4a2c-99a9-9845e5445e75.pdf
	2023 07 04 FONDATION DU PATRIMOINE Lettre information N° 1 à 36.pdf
	2023 07 04 FONDATION DU PATRIMOINE Lettre information N° 36.pdf
	2023 06 01 FONDATION DU PATRIMOINE Lettre information N° 35.pdf.pdf
	2023 04 29 FONDATION DU PATRIMOINE Lettre information N° 34.pdf
	2023 03 31 FONDATION DU PATRIMOINE Lettre information N° 33.pdf
	2023 02 28 FONDATION DU PATRIMOINE Lettre information N° 32.pdf
	2023 01 31 FONDATION DU PATRIMOINE Lettre information N° 31.pdf
	2022 12 30 FONDATION DU PATRIMOINE Voeux Lettre information N° 30.pdf
	2022 12 20 FONDATION DU PATRIMOINE Lettre information N° 29.pdf
	2022 11 29 FONDATION DU PATRIMOINE Lettre information N° 28.pdf
	2022 10 27 FONDATION DU PATRIMOINE Lettre information N° 27.pdf
	2022 09 29 FONDATION DU PATRIMOINE Lettre information N° 26.pdf




